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AGRADEGIMENTOS

Trabalhar com jovens em cumprimento de
medidas socioeducativas ndo é uma tarefa facil. Ainda assim, a
expressdo que mais escutei dentro das dependéncias do DEGASE
foi ‘“Tamu junto’. Talvez seja porque realmente cooperamos uns com
os outros, onde todos tiveram voz ativa. A prdpria palavra agente,
por exemplo, neste espacgo, escreve-se junta e separada. De fato,
foi a gente. A gente os adolescentes, as familias, as comunidades,
os agentes, a coordenac¢do, a equipes de trabalho; o DEGASE, a
Ac¢do Comunitaria, a Petrobras. Sempre buscando uma sintonia,
num universo de diferengas e singularidades diversas. Analisando,
nao poderia ser diferente, estamos falando de responsabilidade
e liberdade. ‘Tamu junto’ rumo a uma utopia “vivida” de um dia
sermos um espaco de trocas que ficou na memdria, registrado em
um livro que conta agdes e depoimentos especiais, sinalizando um
novo comego. E muitas davidas.

Como coordenador deste projeto, tentei elencar a quem agradecer.
Depois de muito refletir, agradeco especialmente aos adolescentes
e respectivos familiares que passaram por nés e mudaram as
nossas e suas vidas de uma forma decisiva e com o horizonte
ampliado. Temos outra visdo. Agradeco, de um modo geral, a todas
as equipes de trabalho que fizeram essa caminhada conosco, com
guem sonhamos juntos e (re)significamos vidas, num trabalho de
(des)construgdo e (re)construcdo didrio. Complexo.

Em especial, agradeco a equipe da A¢dao Comunitdria do Brasil, a
sua superintendente Marilia Pastuk, que me concedeu esta bela
oportunidade de aprendizado e concebeu o projeto original em
2007, participando dos desdobramentos dai decorrentes, de forma
competente e entusiasta; a Maria Celeste S4; a Neuza Roque; ao
Marco Antonio Gomes; aos coordenadores de nucleo e de projetos
da ONG, sempre soliddrios e dispostos a colaborar, como Ana Paula
Degani e Luciana Meirelles; aos educadores e monitores do Projeto
Ampliando Horizontes, a quem sé tenho elogios a fazer pelo seu grau
de engajamento a proposta; ao Diretor Geral, Alexandre Azevedo,
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a coordenacdo e equipe técnica do Novo DEGASE, destacando-se
os prestadores de servigos, os agentes, os pedagogos e a equipe
da saude, firmes na sua decisdo de (re)significar a vida desses
adolescentes, desdobrando-se nesse sentido.

Finalmente agradeco a equipe de responsabilidade social do
Programa Petrobras, Desenvolvimento & Cidadania, que confiou
na competéncia e compromisso social de todos nés. Todos aqui
citados foram parceiros de todos os momentos. Essa foi a ‘Razdo
Porque Fiquei’. Aprendendo e “apreendendo” entre a gente, com o
agente e com todas as gentes. Obrigado. “Tamu junto”.

Cicero Nogueira [Coordenador Executivo do
Projeto Ampliando Horizontes]
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Guando fui ferida,
por Deus, pelo Diab o, ou por mim mesma,
— ainda ndo sej —
percebi que ndo morrera, apds trés dias,

ao rever pardais e moitinhas de trevo.

Guando era jovem,

56 estes Passarin\r\os,

estas folhinhas bastavam

para eu cantoar \ouvores,

dedicar dperas ao Rei

Mas um cachorro b atido

demora um pouco a lat-ir,

a festejor seuv dono

~ ele, um bicho que ndo € gente-

T anto mais eu que pPosso per9u0+ar

Por que razdo me bates!
Por isso, apesar dos pardais e das revigosas folhinhas
uma ténve somb ra ainda cobre meu espirit-o,

Guem me feriv perdoe~me,

Adélia Prado



Razao porque fiquei



Razao porque figuei



@)

Ampliando Horizontes consolidou uma bem-sucedida experiéncia
realizada pela A¢do Comunitaria do Brasil/RJ em parceria com
o Departamento Geral de Acgbes Socioeducativas [DEGASE] e a
Petrobras, voltada para jovens em situacdo de conflito com a lei.

Essa experiéncia [de 2007 a 2009] ficou conhecida como Projeto
Pan Social, contada, em 2010, na publicacdo “Razdo por que fiz?”.
O Pan Social, além de facilitar o processo de reinsercdo social de
tais jovens, contribuiu para despertar e sensibilizar a sociedade
para a problematica em questdo e foi vencedor do Prémio Top
Social na area de Direitos Humanos, concedido pela Associa¢do
Brasileira de Dirigentes de Vendas e Marketing [ABDL] a Petrobras
por conta do seu patrocinio a iniciativa, também em 2010.

A complexidade dessa problematica é significativa. Segundo Muller
et. al (2009),

“O protagonismo de adolescentes
com a produg¢do de violéncia tem mobilizado
uma série de discussbes académicas, sociais e
legislativas. Diariamente s@o noticiados eventos
que evidenciam o envolvimento de adolescentes
com a prdtica de atos infracionais. E indiscutivel
que essa temdtica evoca e perpassa uma série
de questdes, desde os fatores de risco implicados
nesse comportamento até a responsabilizagcdo e a
legislagdo estatutdria atual.”

Nesse contexto, e “diante de casos cada vez mais alarmantes
de violéncia praticada por menores” (Goyano, 2013), estd na
pauta do dia do pais o debate em torno da maioridade penal com
propostas de reducdo da idade de imputabilidade do infrator.
O artigo 228 da Constituicdo Federal (1988) estabelece que a
pessoa até 18 anos de idade é considerada inimputavel, ndo
estando sujeita aos preceitos do Cddigo Penal, mas sim a uma
série de prerrogativas elencadas no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) que tem como principal objetivo a educac¢do
desse jovem, priorizando iniciativas que visem ao fortalecimento
dos respectivos vinculos familiares e comunitdrios (ECA, art. 100).

Razdo porque fiquei



Dessa forma, ao adolescente autor de ato infracional sdo
aplicadas medidas socioeducativas conforme elencadas
no capitulo IV do ECA: adverténcia, obrigacdo de reparar
o dano, prestacdo de servicos a comunidade, liberdade
assistida, insercdo em regime de semiliberdade, internacao
em estabelecimento educacional ou qualquer uma das
previstas neste Estatuto. Medidas privativas de liberdade e sua
efetividade sdo alvos de discussdo por parte de diversos autores.

Existe toda uma polémica com relagdo aos espagos onde estas
medidas de correcdo sdo cumpridas e sobre a sua adequacgdo
com relacdo ao que preconiza o Estatuto da Crianca e do
Adolescente. Muller et al. (idem) fazem referéncia a esse debate:

“Brito (2003) sugeriu que o atendimento
nesses espagos ainda é marcado pela punicdo,
pela patologizacdo do ato infracional e pela
intervengdo centrada no individuo. Por outro
lado, Francischini e Campos (2005), ao abordar
o cardter educativo da medida de privag¢éo de
liberdade, problematizaram o significado que o
ato educativo assume nesse espago. Para eles,
o ato educativo envolve uma expectativa em
relagdo ao perfil que o educando assumird perante
a sociedade e na sociedade e, nessa diregcdo, a
medida de internagéo ainda néo tem um papel
efetivo. Poucos estudos enfatizam o outro lado
dessa vertente. Apenas recentemente, Costa e
Assis (2006) discutiram o contexto socioeducativo
como um fator de protecdo e promogdo de
saude para os adolescentes em conflito com
a lei. As autoras sugerem que, quando houver
uma mudanga no foco do atendimento prestado
nessas instituicGes, serd possivel promover os
processos de resiliéncia, especialmente por meio
do fortalecimento de vinculos, da autonomia e de
projetos de vida” [...]
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Mas até que ponto a realidade das instituicbes ressocializadoras
tém condicdes de fazer cumprir a lei? Ou, como questiona
Goyano (idem) “o que fazer para mudar o status quo de prisbes e
fundagbes que deveriam reencaminhar o individuo a cidadania e ndo
conseguem fazé-lo? Um menor infrator teve as mesmas condigoes de
desenvolvimento social, psiquico e moral de outros jovens?”

A resposta a essa Ultima questdo em geral é negativa. A equidade de
direitos é um ideal a ser conquistado em sociedades como a brasileira,
onde o Estado tem um papel fundamental a desempenhar enquanto
promotor do bem estar coletivo. Nesse sentido a discrepancia dos
preceitos legais a realidade concreta é evidente. De fato, “os debates
no universo conceitual sobre exclusdo parecem deixar em segundo
plano o foco que ilumina as andlises baseadas na injustica social que
propde pensar a exclusGo como processo complexo e multifacetado,
do qual a inclusdo é parte constitutiva”, como sugere Maria Cecilia
Rodrigues de Oliveira (2002).

Dentro deste cendrio, tal como o Pan Social, o Projeto Ampliando
Horizontes teve como objetivo maior a reinser¢cao de jovens em
conflito com a lei ao seu territorio, a sua familia e a comunidade,
buscando oferecer-lhes condi¢bes para garantir a sua efetividade. Esse
projeto visou [igualmente] contribuir para que fossem internalizadas
praticas pedagdgicas inovadoras por parte do poder publico. Para
tanto, trabalhou na reelaboragdo e construcdo de novas praticas
capazes de atualizar e qualificar iniciativas voltadas para a preparacdo
e insercao no mundo do trabalho, via empreendedorismo individual
ou solidario e outras. Tal propdsito demandou a adogdo de propostas
gue fomentassem a inclusao social, a equiparacao de oportunidades,
a defesa de direitos, a internalizacdo e o respeito a deveres.
Dessa forma, o Ampliando Horizontes rompeu com 0 Viés
assistencialista, buscando contribuir para que esses jovens em
conflito com a lei fossem protagonistas de suas proprias histérias,
de forma consciente e responsdvel. Leiam a seguir, algumas notas
a respeito dessa COMPLEXA tematica.

[...Jos jovens apresentam demandas diversas
e complexas decorrentes de miultiplas determina¢des que deixam
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um determinado segmento juvenil exposto a situagées relacionadas
ao cometimento do ato infracional. As determinagbes estruturais
demandam a interveng¢do do Estado na promocgdo, garantia e defesa
de direitos, alguns desses ja garantidos legalmente, no entanto, ndo
efetivados na sua plenitude. Hd necessidade de uma intervengdo em
nivel individual que fortaleca a autoestima e possibilite ao jovem
a reflexdo critica sobre sua historia e suas potencialidades. Com o
despertar do protagonismo juvenil busca-se que ele vislumbre uma
perspectiva de futuro, estabeleca e alcance paulatinamente metas
baseadas em um novo projeto de vida.

Observou-se  que  esse
jovem, apesar de alguns condicionantes em
sua trajetoria, apresenta os mesmos desafios
para o profissional que trabalha com esse
segmento etdrio: a rebeldia, a necessidade
de pertencimento social, o imediatismo, a
necessidade de imposicdo de limites e respeito.
Nesse sentido, para a efetivagdo do objetivo
da medida socioeducativa é necessdrio fazé-
lo refletir sobre as atitudes que o levaram a
situagdo de infracdo. A prdtica socioeducativa
serd mais eficiente se baseada num
relacionamento humanizado, valorizando o
fortalecimento da identidade desse jovem para
a desconstruco do estigma do menor. Essa
prdtica é acompanhada de uma sensibiliza¢do
social com relacGo a esse jovem para que ele
tenha oportunidades concretas de reintegragcdo
social, acesso ao mercado de trabalho e a
educagdo de qualidade [..]* Projeto CRESSE

1Osjovens em conflito com a lei: entre discursos e olhares. Instituigio do Homem Novo, Projeto
CRESSE. NETIJ/ESS/UFR] 08 de Julho de 2011. Disponivel em: http://ihn.org.br/blog/wpcontent/
uploads/2012/03/PESQUISA-CRESSE-RELATORIO-RELIMINAR.pdf
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OECAEL A
NEDIDA DE INTERNACA O

Em 1990, promulgou-se o Estatuto da Crianga e do Adolescente - ECA
(MS, 1981) fruto da ratificagéo da Declaragao Universal dos Direitos da
Crianga e do Adolescente da Organizagaodas Nagdes Unidas (ONU). que
passou a considerar a populagéo infanto-juvenil como sujeito de direito e
merecedora de cuidados especiais e protegio prioritaria. Esta lei revogou
o Cadigo de Menores de [978. Este Estatuto. considera que séo penalmente
inimputéveis os menores de |8 anos que cometem crime ou contravengéo
penal. A estes jovens néo podem ser perpetradas penas, e sim medidas
socioeducativas de adverténcia, obrigagéo de reparar o dano. prestagéo
de servigos & comunidade, liberdade assistida, insergio em regime de
semiliberdade, internagio em estabelecimento educacional, além de
outras medidas que visem ao acompanhamento do infrator na familia,
escola, comunidade, servigos de sadde etc. A medida de internagéo
¢ aquela que coloca o infrator sob custddia do Estado, privando-o de
liberdade total ou parcial. Esta medida somente pode ser aplicada pelo juiz
em caso de infragéo cometida por meio de grave ameaca ou violéncia 3 @
pessoa e no caso de reincidéncia de ato infracional grave. Néo hé previséo
de tempo para a internagdo, contudo @ permanéncia do jovem nesse
estabelecimento ndo pode ultrapassar o prazo de trés anos. devendo ser
reavaliada a cada semestre.
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REDUZIR A

MATORIDADE PENAL?

Por Cristiane da Mota Zeitoung?

0 adolescente é um desafiador da lei. A solu¢ido do problema
Podemos constatar o quanto tem aumentado o grau de violéncia e o
envolvimento de adolescentes em atos infracionais. O desprezo pela
vida alheia e a introjecao dos valores da sociedade de consumo, em
detrimento dos padrdes morais de direitos e respeito aos outros,
mostra o quanto a sociedade contemporanea, com seus ideais cada
vez mais utilitarios, banaliza a violéncia. Hedonista e permissiva,
favorece uma espécie de empuxo ao fora-da-lei, fazendo da busca
do prazer imediato um alvo que ndo encontra limites.

Freud, em “O mal-estar na civilizacdo”, nos mostra que a civilizacao
tem por objetivo moderar e limitar a vontade de gozo, por meio da
formacdo dos ideais. Contudo, ndo estamos mais em uma época
como a de Freud, em que os ideais e as ideologias estavam no

@ zénite do social. Ao contrario, vivemos em uma época de impasses,
em que as leis simbdlicas, que regem os lacos sociais, ndo tém tido
consisténcia para assegurar as relacées do sujeito com o outro, em
fungdo do declinio dos ideais.

Consequentemente, estamos confrontados com certos tipos de
comportamentos de jovens que colocam as a¢Ges dos educadores
em xeque e nos desafiam a novas intervengées. No Brasil, é por meio
do cumprimento de medidas socioeducativas que os jovens maiores
de 12 anos e menores de 18 sao convocados a responder pelo ato
infracional cometido. O cardter sancionatério e educacional das medidas
socioeducativas envolve um modelo de atendimento articulado com o
sistema de garantia de direitos e o desenvolvimento de a¢es educativas
gue visam a promogao da cidadania.

Contudo, a cada vez que a midia da visibilidade ao ato infracional
praticado por um adolescente, a sociedade clama pela reducdo da
maioridade penal como uma solugao eficaz. Nao devemos confundir
inimputabilidade com impunidade.

Fonte: Instituto da Psicandlise Lacaniana. Disponivel em: http://www.ipla.com.br/editorias/sociedade/
reduzir-maioridade-penal.html
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O que assistimos na nossa sociedade é ao incremento da sensagdo de
impunidade. Convivemos bem com o desrespeito as leis. Nesse sentido, a
solugdo para o problema do envolvimento do adolescente com o mundo
do crime ndo esta na produgdo de leis penais mais rigidas, mas em fazer
cumpri-las. O adolescente é um desafiador da lei, mas ele precisa que
a lei se mantenha, tanto para dar sentido a rebeldia que reintroduz,
confusamente, mog¢des de seu desejo na relagdo com o outro, quanto
para barrar os excessos que ele quer e ndo quer cometer.

Jacques Lacan, seguindo Freud, aponta-nos uma direcao possivel na
condugado do trabalho com jovens envolvidos em atos infracionais
e em cumprimento de medidas socioeducativas. Em “Introducdo
tedrica as fungbes da psicandlise em criminologia”, um ensaio
de 1950, ressalta a importdncia do assentimento subjetivo da
culpa e da funcdo de expiacdo do crime que tem a punicdo. A
responsabilidade, isto é, o castigo, é funcdo exclusiva do Estado.
E um chamado ao sujeito que infringe a lei para responder por
aquilo que fez. A partir da responsabilidade penal, seria, portanto,
possivel fazer com que o jovem assuma as consequéncias para o
ato cometido. Nessa ldgica enquadra-se, no Brasil, o cumprimento
da medida socioeducativa que convoca o adolescente responder
pelo seu ato. Pela lei, o sujeito podera responsabilizar-se por aquilo
que lhe escapa e que aparece realizado em ato.

No entanto, a psicanalise sustenta um carater particular de
responsabilidade que em nada se relaciona a responsabilidade
juridica ou moral. A responsabilidade do sujeito esta, para a
psicanalise, relacionada a coragem de deixar falar o inconsciente,
esse saber ndo sabido, que portamos em nds por sermos seres
de linguagem, parlétres, como diz Lacan. Dessa forma, o ato, que
teve como consequéncia uma resposta juridica, desempenha
uma func¢do na vida do jovem e na sua relagio com a civilizacdo. E
importante recuperar sua participacao no ato infracional, para que
ele possa responsabilizar-se por isso e retificar sua posicao subjetiva
perante a vida. A psicanalise lacaniana nos ensina que conduzir um
trabalho nas instituicdes responsdveis pela aplicacdo de medidas
socioeducativas aos jovens infratores é encontrar formas de dar
um tratamento ao gozo pela responsabilidade e pelo assentimento.
Promove o aparecimento de um sujeito implicado em seu ato.

No Brasil, é longa a tradicdo assistencial-repressiva no ambito
do atendimento a crianca e ao adolescente, principalmente para
aqueles em conflito com a lei. Com acdes repressivas, muitas vezes
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pautadas na violéncia, principalmente nas unidades privativas
de liberdade, o adolescente se sente injusticado, o que dificulta
o assentimento subjetivo. Por outro lado, trata-lo como vitima
também impede recolher responsabilidades. Nesse contexto, é
importante salientar, ainda, que embora o Estatuto da Crianca e
do Adolescente tenha representado um avanco do ponto de vista
do marco legal, o mesmo ndo aconteceu na implementacdo de
politicas publicas eficazes de promogao da cidadania de forma a
garantir a doutrina de protec¢do integral expressa na lei.

Christiane da Mota Zeitoune,

psicanalista lacaniana, é Coordenadora de Saude
Integral do Departamento Geral de A¢des
Socioeducativas do Estado do Rio de Janeiro
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Chegando Junto representa a continuidade de uma caminhada que
buscou facilitar o processo de reinserg¢ao social e profissional de
jovens em conflito com a lei.

Certa vez, em uma entrevista, perguntaram a Eduardo
Galeano®: "“para que serve o horizonte?” e ele respondeu:

“A utopia estd Id no horizonte. Me aproximo
dois passos, ela se afasta dois passos.
Caminho dez passos e o horizonte corre dez
passos. Por mais que eu caminhe, jamais
alcangarei. Para que serve o horizonte? Serve
para isso: para que eu ndo deixe de caminhar.”

Emile Durkheim, um dos ‘pais’ da sociologia, fala da singularidade
do ser humano como ser social e capaz de criar utopia, de
acrescentar algo ao real. Nenhum animal [exceto o homem] é
capaz de utopia. Ampliando Horizontes foi além da qualificacdo
profissional, focado na geracdo de renda imediata para o jovem e
sua familia, tendo o trabalho como principio educativo. Além da
técnica, foi imprescindivel trabalhar a questdo da autoestima e do
protagonismo.

Como um rizoma, aquele bulbo com raizes em todas as dire¢oes,
essa caminhada rumo ao horizonte estava [estd?] repleta de
entraves. A escolaridade, por exemplo, representa uma dessas
dire¢des no caso de jovens em conflito com a lei. Parafraseando
o poeta, “no meio do caminho tinha uma pedra. Tinha uma pedra
no meio do caminho*”. De todo modo, a proposta adotada pelo
projeto buscou implementar uma pedagogia que, a despeito das
oportunidades desiguais, contribuisse para a emancipac¢do desse
jovem, sujeito de direitos e deveres.

Na presente publicacdo, serdo apresentadas oficinas que deram
vida ao projeto e, num Papo de Responsa, a palavra de alguns de seus
protagonistas. Histdrias de invisiveis que merecem ser contadas.

3Eduardo Hughes Galeano (Montevidéu, 03 de setembro de 1940), jornalista e escritor uruguaio, é autor
de mais de 40 livros, traduzidos em diversos idiomas.
4ANDRADE, Carlos Drummond. Alguma poesia, in Revista de Antropofagia, 1928.
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As mudangas podem parecer sutis, mas sdo significativas quando se
desperta para elas. Para os estudiosos da antroposofia, ciéncia que
estuda a natureza psiquica do homem de forma holistica, a simples
experiéncia de ouvir uma histdria, ndo importando seu conteudo,
pode ser curativa: todas as histdrias sdo potencialmente terapéuticas ou
curativas. Nas palavras de Alexandre Marreiros, egresso do sistema
e hoje monitor no projeto Ampliando Horizontes:

“No morro eu so escutava aquela frase: pau que
nasce torto morre torto. Ninguém acreditava
em mim, ninguém olhava pra mim. O Mestre
Berg [educador da oficina de capoeira] foi o
primeiro que me deu confianga. Depois disso
eu mudei.”

Alexandretem 26 anos, é paide doisfilhos, cumpriu medidainternado
e hoje sobrevive do seu trabalho como monitor de capoeira, oficio
gue aprendeu durante sua passagem pelo DEGASE e participacdo
voluntéria na oficina de capoeira do Ampliando Horizontes. O Projeto
creditou confianca no potencial e na capacidade de Alexandre e de
diversos jovens, que transformaram suas trajetdrias a partir dai. Ou
seja, da sua prapria vontade de mudar.

Em 1845 Karl Marx, também considerado um dos fundadores da
sociologia juntamente com Emile Durkheim e Max Weber, escreveu
suas famosas 11 teses sobre Feurbach, publicadas somente em
1888 por Engels. Na sexta tese Marx afirma que “a esséncia humana
é o conjunto das relagies sociais”. Partindo-se dessa maxima, ao leitor,
propde-se um debate reflexivo, qualificado e transparente a respeito
da qualidade das relagdes sociais cultivadas e dos desejos de mudanca.

A percepcao daimportancia desse debate é essencial para despertar
novas reflexdes e agdes a fim de mobilizar politicas publicas

voltadas para o efetivo cuidado do menor infrator. “0 cuidado assume
duas fungies: previne danos futuros e repara e regenera os danos passados™.

5Leonardo Boff, tedlogo, escritor e professor universitario.
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Mais uma vez, recorre-se a Alexandre Marreiros:

Quando eu entrei no DEGASE eu era muito
marrento. Ai o Mestre Berg botou meu numero
lad e no sdabado eu desci pra jogar capoeira.
Cheguei la todo marrento, metendo broncdo.
Nem eu entendo porque eu era assim. Mas
acho que mudei quando as pessoas comecaram
a acreditar em mim [...]

O projeto chegou junto aos jovens e comunidades através dos
nucleos localizados nos bairros da Ilha do Governador, Bangu, Maré
[comunidade da Vila do Jo#io] e Cordovil [Conjunto Habitacional da Cidade Alta)
no municipio do Rio de Janeiro e também em uma unidade do
DEGASE no municipio de Belford Roxo, no Centro de Atendimento
Intensivo da Baixada Fluminense [Cai-Baixada].




2.1. 0 hascimento

O Projeto Ampliando Horizontes nasceu na ACB/RJ, a partir
da experiéncia profissional acumulada por profissionais da
mesma. Nasceu ainda dentro da nova estrutura do DEGASE que,
vinculado a Secretaria Estadual de Educagao do Rio de Janeiro, é
o 6rgdo responsavel pela execu¢do das medidas socioeducativas
preconizadas pelo ECA, aplicadas pelas Varas da Infancia e da
Juventude do Estado. Tais medidas tém um carater pedagdgico e de
responsabilizacdo e, diferentemente das penas, incluem medidas
de protecdo, como o direito a convivéncia familiar e comunitaria
a partir dos territérios onde jovens infratores estdo inseridos, sua
matricula no ensino formal e inclusdo em programas sociais.

Vale destacar que a partir de 2006 ocorreram uma série de
reformulagbes no ambito Federal, Estadual e Municipal na
politica de atendimento ao jovem infrator com o objetivo de
atender as diretrizes preconizadas pelo Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (SINASE), visando a promoc¢do da
inclusdo e a responsabilizacdo desse jovem. Assim, tendo em
vista a complexidade do tema, é o SINASE quem pontua questdes
relacionadas ao jovem que comete ato infracional no pais e que
deve ser atendido por medidas socioeducativas em meio fechado
ou aberto [liberdade assistida ou prestagéo de servigos a comunidade].
As trés esferas de governo possuem competéncias comuns e outras
especificas, cabendo a Unido coordenar este Sistema.

Inserindo-se nessa nova ldgica de resposta a atos infracionais,
as oficinas do projeto Ampliando Horizontes traduziram-se em um
ambiente propicio para a reflexdo sobre direitos e deveres, na
busca do desenvolvimento pessoal e profissional daqueles (as)
envolvidos(as)comessatematica.Desdesuaconcepg¢dao, Ampliando
Horizontes foi pensado de maneira extremamente cuidadosa:
elaborado e reelaborado com a participacdo e o envolvimento
de todos os atores e avaliado de maneira permanente. Para cada
oficina e, de acordo com as particularidades de cada unidade
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onde o projeto foi executado, as avaliagcbes permitiram continuas
adequacdes a partir dos didlogos travados e arranjos propostos.

Esse cuidado também se refletiu na criteriosa escolha dos profissionais
em todos os seus niveis de hierarquia: desde a coordenacao até os
colaboradores responsdveis pela monitoria das oficinas. O corpo
técnico foi formado por uma equipe interdisciplinar composta por
psicélogos, pedagogos, psicopedagogos, socidlogos, assistentes sociais
e comunicélogos. Como tempero, contratou-se monitores de favelas
onde a Agéio Comunitéria do Brasil ja estava presente. E como ingrediente
fundamental desse aquecimento pré-projeto, a equipe também foi
instrumentalizada recebendo um curso especifico sobre o Estatuto da
Crianca e do Adolescente [ECA] promovido pelo Centro de Capacitacdo
Profissional do DEGASE, o CECAP.

Do ponto de vista metodoldgico, o projeto prezou pelo didlogo
e a troca continua entre gestores, educandos e educadores,
contribuindo para a edificacdo de projetos de vida que contribuissem
para diminuir o nimero de reincidéncias. De maneira sucinta, tal
como o Pan Social, o Ampliando Horizontes pretendeu:

o Ser inovador, na medida em que apostava na autonomia
dos sujeitos envolvidos;

o Ser progressista, j que partia de uma concepgéo ativa
de cidadania;

o Contribuir para a educagio cidadd de jovens
desenvolvendo sua capacidade de diglogo, de respeito a
diversidade, através da valorizagéo de suas experiéncias,
expressiies e manifestagies, de forma a contribuir para
a construcéo e o resgate de valores éticos, politicos,
sociais e culturais;

o Contribuir para a geragio de trabalho e renda para
o adolescente em conflito com a lei e sua familia,
melhorando sua qualidade de vida e das comunidades
onde estavam inseridos;
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o Servir como referéncia para outros projetos de
natureza similar e para o desenho de politicas pablicas
sociais inclusivas.

Reza a Constituicdo Brasileira (1988) que aos 18 anos, os jovens
ja tenham concluido o ensino médio e profissionalizante, estando
preparados para inser¢do no mercado de trabalho. Mas a realidade
mostra que grande parcela de jovens em conflito com a lei no pais
demanda uma preparacio para a inser¢do produtiva.

Nesse sentido, as oficinas de qualificagao profissional previstas no
projeto, buscaram estender seu raio de agdo também junto aos jovens
egressos do sistema, dando continuidade ao trabalho e 3 construgdo
de projetos de vida que pudessem favorecer uma mudanca de
trajetéria rumo a legalidade e a autonomia. Aproveitando a
estrutura e a experiéncia acumulada pela A¢do Comunitaria, que
ha décadas desenvolve iniciativas para a geracdo de renda em
comunidades cariocas, e dentro dessa perspectiva de ampliagn,
o projeto buscou beneficiar também a populagdo residente nos
territérios onde oficinas afins foram desenvolvidas: na Vila do Jodo,
no Complexo da Maré, e na Cidade Alta, no bairro de Cordovil.

Dessa forma, as a¢des do Ampliando Horizontes consistiram em
atividades inovadoras voltadas para areinsercdo social e profissional
através de oficinas de arte e cultura, de qualificagcdo profissional
e empreendedorismo, bem como a realizacdo de eventos e
workshops voltados para um publico mais amplo. Essas a¢oes, por
sua vez, se desdobraram numa série de outras acdes correlatas e/ou
complementares. Sintetiza-se da seguinte forma:

o Uficinas de empreendedorismo voltadas para arte e cultura; para a
capacitagio profissional e geragdo de renda, tais como: Ceramica Negra;
Capoeira e Percussédo; Cabelo Afro; Corte, Costura, Customizagdo,
Bordado, Serigrafia; Batik e Tie-dye; Marcenaria; Gastronomia e Gargom;
Telemarketing; Auxiliar de Escritdrio e Almoxarifado

o Seminarios e workshops visando ao empreendedorismo, & melhoria da
qualidade de vida e & educagéo para a cidadania.
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22.0S8 Caras e das mina

Guem séo esses jovens infratores?
Como promover uma mudanga sub jetiva
nesses jovens capturados pe\a pob reza
e pela fraglidade dos lagos sociais!
que esse ato infracional vem responder?.

O publico-alvo do projeto Ampliando Horizontes foi o jovem em
conflitocomalei, acautelado e cumprindo medidas socioeducativas,
o egresso do sistema e seus familiares, e moradores da Vila do
Jodo, localizada no Complexo da Maré e Cidade Alta, no bairro
de Cordovil. As atividades, além das oficinas oferecidas para a
comunidade da Maré e Cordovil, foram realizadas nas unidades do
DEGASE da llha do Governador, Bangu e na unidade localizada no
municipio de Belford Roxo, na Baixada Fluminense.

“Sou homem de tristes palavras. De que era que
eu tinha tanta, tanta culpa? Se o meu pai, sempre
fazendo auséncia: e o rio-rio-rio, o rio pondo perpétuo.
Eu sofria ja o comego de velhice esta vida era s6 o
desmoronamento. Eu mesmo tinha achaques, ansias,
cd de baixo, cansacgos, perrenguice de reumatismo. E
ele? Por qué? Devia de padecer demais. De tdo idoso,
ndo ia, mais dia menos dia, fraquejar do vigor, deixar
que a canoa emborcasse, ou que bubuiasse sem pulso,
na levada do rio, para se despenhar horas abaixo, em
tororoma e no tombo da cachoeira, brava, com o
fervimento e morte. Apertava o coragdo. Ele estava
Id, sem a minha tranquilidade. Sou o culpado do que
nem sei, de dor em aberto, no meu foro. Soubesse
- se as coisas fossem outras. E fui tomando ideia.”

Guimaraes Rosa, A Terceira Margem do Rio

O Projeto atendeu diretamente 2.400 pessoas. Dentre os internos no
DEGASE, a grande maioria foi de homens, (mais de 60% se identificaram
como afrodescendentes) e ndo tém o ensino fundamental completo,

28

Razdo porque fiquei



sendo significativo o percentual daqueles analfabetos funcionais. A
maior parte estava situada na faixa etdria de 16 a 18 anos, sendo
alguns reincidentes e muitos realizaram infragdes relacionadas direta
ou indiretamente com o trafico e/ou uso de drogas.

De fato, segundo Zeitoune (idem), grande parte dos jovens chega ao
DEGASE com idade entre 16 e 17 anos. A maioria é do sexo masculino,
morador de comunidade pobre do Rio de Janeiro ou do interior do
Estado, negros. Isso ndo significa que os jovens de classe média ndo
tenham relagdo conflitiva com a lei, mas sdo poucos os que entram
no sistema socioeducativo. Outro aspecto importante é o alto indice de
evasdo escolar que se observa entre os adolescentes que estdo cumprindo
medida socioeducativa. A autora chama atenc¢do para o fato de que
T3% destes jovens estavam fora da escola quando se envolveram com
atos infracionais; 30,4% interromperam os estudos na 52 série do ensino
fundamental (62 ano do novo ciclo fundamental); muitos sdo analfabetos
funcionais e s3o poucos, apenas 7,%, os que chegaram ao ensino médio.

Pesquisadores do Projeto CRESSE/UFRJ (2010) entre outros, também
apontaram para essa problematica:

“Em linhas gerais, pode-se concluir que o baixo nivel de
escolaridade destes jovens em conflito com a lei tem como
causa, em grande medida, as insuficientes condicbes de
acesso e permanéncia no ensino fundamental, que resultam
em sucessivas reprovagdes, evas@o escolar e elevada
defasagem educacional, tanto do ponto de vista quantitativo
quanto em termos qualitativos. Estas defasagens s@o
agravadas pelas precdrias condi¢bes socioeconémicas que
concorrem para manter baixo o rendimento dos estudantes
e, ndo raro, ampliar as taxas de abandono escolar. O
baixo nivel de escolaridade dos jovens aumenta o desafio
dos profissionais que trabalham com esse publico. O
argumento mais difundido para a reintegracdo social do
jovem é o binémio profissionalizagcdo e acesso ao mercado
de trabalho. No entanto, os critérios de elegibilidade dos
cursos profissionalizantes, sendo o principal a escolaridade,
limitam o acesso de grande parte destes jovens”.
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Com relagdo a configuracao familiar dos jovens que dao entrada
no sistema socioeducativo, 37% foram criados pela mae; 36% pelos
pais (pai e m3e) e 15% pelos avds. Entretanto, em algum momento
de suas vidas ocorrem rupturas e cisdes nas relacdes familiares.
Quando se envolvem com o ato infracional, ndo sdo poucos os que
estdo vivendo com madrastas, padrastos, avds, sozinhos ou com
companheiras. Muitos jovens ja sdo pais sem estarem preparados
para exercer esta fungdo, evidenciando a fragilidade da familia e
sua impoténcia na condug¢do da educagdo dos filhos.
“Eles nem foram filhos e jd tém filhos.”
Lana, educadora da oficina de Auxiliar
de Escritdrio e Almoxarifado.

Tal configuracao se aproxima daquela levantada em 2012, pelo
Conselho Nacional de Justica, segundo o qual, 14% dos jovens em
processo de ressocializacdo no Pais declararam ter filhos; 43%
afirmaram ter sido criados pela mae; 4% pelo pai; 38% por pai e
m3e e 17% pelos avds. Aproximadamente 73% eram usudrios de
drogas ilicitas.

Ainda sobre o perfil do publico atendido, é importante ndo perder
de vista a perspectiva da condigao peculiar de seres humanos em
formacdo, os quais necessitam de cuidados, educacdo, saude e
também de diversos outros tipos de atengdes para que se desenvolvam
plenamente como individuos e como cidaddos. Sobre este aspecto,
vale lembrar a Constituicdo da Republica Brasileira:

“f dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar  crianga, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito  vida, 3 sadde, 2
alimentagéo, a educacéo, ao lazer, 3 profissionalizagéo, a cultura, a dignidade,

ao respeito,  liberdade e a convivéncia familiar e comunitéria, além de colocé-
|os a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagéo, exploragéo, violéncia,
crueldade e opressén.”

Mesmo tendo ganhado a alcunha de Constituicdo Cidada pela
tentativa de normatizar e expandir direitos em diversos niveis,
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ainda sdo comuns os problemas da falta de conhecimento, da
garantia e extensdo de tais direitos a todos e todas cidadaos e
cidadas brasileiros (as).

“O Ampliando Horizontes
trabalhou com trés vertentes de medidas
socioeducativas: arte, geracGo de renda
e qualificagdo profissional. Entendemos
que cada cidaddo que chega as unidades
de internagdo sGo seres unicos e
protagonistas da sua prdpria historia.
O problema é que na maioria das vezes
é uma histéria sem nenhum histdrico
de oportunidades. Todos merecem
uma nova chance. Alids, nGo podemos
sequer falar em segunda chance. Muitos
ndo tiveram chance nenhuma. Nunca
puderam experimentar o aconchego do
lar, da familia, o respeito dos amigos e
da sociedade, tém poucos ou nenhum
vinculo.” Cicero . Nogueira, coordenador
executivo do projeto Ampliando Horizontes
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A seguir disponibiliza-se alguns dados referentes ao Estado do Rio
de Janeiro para reflexao critica:
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Esses jovens sGo de um modo ou de outro,
vitimizados frente a sociedade que os relega,
ora como vitimas ora como produtores de atos

infracionais, ao abandono e ao desrespeito
dos seus direitos adquiridos como cidaddos.

(Dossié Crianga & Adolescente 2012)

2.3.M3o namassa

Educai as criancas para
-rlangas par
que ndo se€ja necessario
punir‘ os adultos,

Pitagoras

Com as ideias na cabeca, a ACB/RJ colocou a mdn na massa desde
o0 momento que comecou a desenhar uma proposta pedagogica
inovadora com vistas a ressocializacdo de jovens em conflito
com a lei. Apostando na sua formacdo integral, destacou a
importancia da escolaridade, incentivando a frequéncia as aulas

e o desenvolvimento da cidadania ativa. Tal pratica pautou-se nos

Razdo porque fiquei 5)9



referenciais tedrico-metodoldgicos do educador Paulo Freire, os
quais preconizam um ambiente de didlogo que respeita vivéncias
e diversidades culturais e tem o trabalho como principio educativo.
Em fungdo deste, privilegiou-se o vinculo entre o educador e o
educando tendo como estratégia fundamental o estabelecimento
de relagdes dialdgicas, mediadas por oficinas pedagdgicas. Assim,
as acbes do projeto Ampliando Horizontes tiveram seu enfoque
na participagdo social, nas trocas e na intera¢do entre [educador/
educando/comunidade/sociedade] através de uma abordagem que
garantiu a interdisciplinaridade.

Essa proposta metodoldgica converge com o conceito de
competéncias basicas que, por sua vez, afina-se intimamente com
a ideia de empregabilidade [desenvolver habilidades e competéncias
para o trabalho] e de protagonismo juvenil [participagio comunitéria
responsédvel e consciente]. Perpassa ainda as varias ocupagdes ou
areas profissionais, propiciando o Saher-fazer e o saher-ser, que se
traduzem em processos de emancipac¢do individual, na organiza¢do
de formas coletivas de geracdo de renda e na elevagdo da autoestima.

Em termos operacionais, varias reunides foram realizadas com o
intuito de capacitar os profissionais para o trabalho com jovens em
conflito com a lei, além de inseri-los no contexto e cotidiano das
unidades do DEGASE, respeitando suas regras e especificidades
afins. Além disso, educadores e monitores do Ampliando
Horizontes, com a colaboragdo dos coordenadores de cada unidade
do DEGASE onde o projeto aconteceu, assinaram um “Termo de
Compromisso e Convivéncia” ressaltando os principais valores
que seriam trabalhados, como a solidariedade e o respeito, a
convivéncia pacifica, a valorizacdo do ser humano e a luta contra
estigmas e discriminagdes.

Com a min na massa, foi feita a apresentacdo das oficinas pelos
educadores e monitores para os jovens em cada um dos espacos
onde o Ampliando Horizontes seria implementado. As oficinas
foram selecionadas e distribuidas com seus respectivos planos
pedagdgicos, respeitando a grade horaria estruturada junto a
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direcdo do DEGASE e a equipe de cada unidade. A construcdo do
guadro de horarios levou em consideracao as acdes predecessoras
e sua rotina, priorizando as atividades escolares.

Outro aspecto importante diz respeito aos critérios definidos para
a selecdo dos adolescentes que se inscreveram para participar das
oficinas. A definicdo e execucdo de tais critérios demonstram por si
s6 a complexidade em torno da tematica do jovem em conflito com
a lei. Alexandre Nascimento, coordenador das oficinas pedagdgicas
e de capacitacdo do Centro de Atendimento Intensivo Belford Roxo
(CAIl Baixada), em entrevista concedida para a Acdo Comunitaria,
explicou como esse processo de triagem é feito:

“Uma coisa é fato: pra escola ele tem que ir, gostando ou
ndo gostando, isso faz parte da reinsercdo dele na vida
social e a educacgdo é a base fundamental, até porque faz
parte das determinagées judiciais quando eles chegam
aqui. Os cursos vdo sendo inseridos conforme a vontade
deles, por exemplo, eu tenho um leque de atividades e
eu exponho para eles que tenho vagas para ‘X, Ye Z' e
pergunto: o que vocé deseja fazer? Eu quero ‘X’; eu quero
‘Y’; eu quero ‘X, Y e Z'. Ai eu tenho que usar critérios tanto
objetivos e prdticos, mas também saber dosar esses
critérios objetivos. O critério principal que eu utilizo é o
tempo de unidade.

Todavia esse critério pode ser mudado mediante
determinadas circunstdncias e ai entram os critérios
subjetivos. Apesar do adolescente A estar aqui hd um
més e o adolescente B hd uma semana e o curso que os
dois pretendem fazer leva trés meses de duragéo e esse
adolescente A vai embora daqui a um més e o adolescente
Bsd vaiembora daquia seis meses, qual a Idgica de colocar
o adolescente A que vai ficar um més e o curso leva trés
e ndo colocar o adolescente B que vai levar seis meses na
unidade? Por que quem vai ter condicdes de completar o
curso, o adolescente A ou o adolescente B? O que é mais
16gico? Tem que haver um equilibrio nessas circunstdncias,
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por isso, eu tenho sempre que pensar em todas as
caracteristicas de cada adolescente. E um trabalho fdcil?
Ndo. Pelo contrdrio, é muito complexo porque eu acabo
tendo que conhecer todos os adolescentes, acabo tendo
que conhecer todas as caracteristicas, saber quais sdo as
medidas que estdo cumprindo...”

E importante ressaltar a nin obrigatoriedade dos jovens internos em
cursarem as oficinas. A sua participacao esteve sempre condicionada
a sua vontade de estar ali. Ampliando Horizontes esteve presente
em seis unidades do DEGASE localizadas na da llha do Governador,
Bangu e no municipio de Belford Roxo:

o Gentro de Socioeducagdo Dom Bosco

o Lentro de Socioeducagéo Professor Antanio Carlos Gomes da

o Losta (unidade feminina de internagén)

o Escola Jodo Luiz Alves

o Centro de Recurso Integrado de Atendimento ao Adolescente
[CRIAAD] Ilha do Governador

o Educandério Santo Expedito

o Lentro de Atendimento Intensivo Belford Roxo [Cai-Baixada]

Ampliando Horizontes foi elaborado para ser executado em rede.
Assim, cada unidade do DEGASE onde o projeto foi desenvolvido
foi percebida como um né, costurando tecidos para fortalecer as
relacdes. Assim, ao entrar na unidade de triagem, o Centro de
Socioeducacdao Dom Bosco, os jovens eram recebidos com oficinas
Como capoeira e percussao e ao serem encaminhados as unidades
de destino, eles tinham a possibilidade de dar continuidade as
oficinas iniciadas. Da mesma forma, todos os jovens que passavam
a cumprir medidas em semiliberdade e eram encaminhados para
os Centro de Recursos Integrados de Atendimento ao Adolescente
[CRIAADs] e para o Centro de Capacitagdo Profissional [CECAP],
também tinham acesso as atividades pedagdgicas iniciadas durante
o seu periodo de internagdo.
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Todavia, apesar do desenho e procedimento cuidadoso, a
perenidade do acompanhamento do egresso ainda é o ponto
nevrélgico da relagdo entre os jovens em conflito com a lei com o
sistema socioeducativo. Tal aspecto é destacado pelos educadores
nas entrevistas que ddo o tom dessa publicagao.

Como ferramenta de medicdo qualitativa, instrumentos de
monitoramento e avaliacdo foram construidos e a cada trimestre,
analises a respeito do andamento do projeto eram elaboradas. Além
disso, os educadores também faziam seus planos de aula e relatérios, o
gue facilitou o planejamento, execucdo e avaliacdo do trabalho proposto.

1> e como a comunipape participou
DO PROJETO?

Uma vez constatada que a efetiva reinsercdo social de jovens em
conflito com a lei s6 é possivel quando se integra a comunidade externa
nas a¢oes desenvolvidas, a continuidade do projeto foi pensada com
o intuito de ampliar o escopo de atuacdo a partir da experiéncia
pretérita com o projeto Pan Social. Ampliando Horizontes buscou
integrar estes atores [familia e comunidade] no ambito das diferentes
oficinas oferecidas aos adolescente.

[educadores e educandos relataram
momentos importantes vivenciados no
ambito do Projeto anterior como cerimonias
de batizados e trocas de corddao de
capoeira em que a familia e a comunidade
participaram, fortalecendo esse simbodlico
momento de conquista e de superagio]

Para tanto, a viabilizacdo de um espago apropriado como o do
Centro de Capacitac3o Profissional [CECAP] do DEGASE permitiu que
familiares e a comunidade do entorno [llha do Governador] fossem
integrados como beneficidrios diretos através de oficinas de arte
e cultura e de qualificacdo profissional. Praticas e conhecimentos
especificos e diversificados, equipe composta por profissionais
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motivados, além de um trabalho intensificado de divulgacao,
foram ingredientes que contribuiram para estimular o interesse e
aproximar familia e comunidade para as oficinas.

Usado como principal ingrediente das atividades didrias, o didlogo
continuo foi a principal ferramenta metodoldgica do Projeto. A
escuta foi a habilidade mais exercitada, o que permitiu identificar
e qualificar os vinculos mantidos pelos jovens com a sociedade
[através de parentes diretos, indiretos ou de amigos]. Uma vez
identificado, buscou-se estimular o fortalecimento desse vinculo,
o que favoreceu sobremaneira a participacdo destes individuos
[familia e/ou amigos] nas oficinas de capacitagdo e em apresentacdes
culturais, entregas de diploma, etc. Ao final, tudo indica que esses
momentos foram apreciados como marco simbdlico, materializando
oportunidades de transicdo, funcionando como ritos de passagem
daqueles que se propuseram a participar ao menos de uma oficina.

Outra acdo que resultou em participacdo efetiva da comunidade
foi o estabelecimento do Centro de Referéncia para egressos do
DEGASE. Este Centro foi reconhecido, gerenciado e divulgado
como um Centro de Convivéncia, oferecendo atividade cultural,
qualificagdo e inser¢do profissional a individuos de diferentes faixas
etdrias, oriundos de todo o municipio e regido metropolitana.
Dessa forma, jovens egressos puderam contar com um espacgo de
referéncia em atividades produtivas e ocupacionais, com o devido
apoio técnico e social, e com um tratamento indiferenciado com
relacdo aos outros beneficiarios, o que contribuiu para reduzir o
estigma que geralmente carregam e também para fortalecer suas
autoestimas e positivar suas expectativas com relacdo ao futuro,
abrindo novos caminhos e Ampliando Horizontes.

Com a mdo na massa, o projeto passou por frequentes e
permanentes avaliagdes cujo propdsito principal foi fomentar
debates a respeito da relacdo entre o jovem e o nosso atual modelo
de medidas socioeducativas. Isso foi feito de forma exploratodria,
nunca conclusiva, e criou espagos para repensar, pensar e
aperfeicoar a pratica.
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K crianga que vive com o ridiculo
aprende a ser timida

K crianga que vive com critica
aprende a condenar

K crianga que vive com suspeita
aprende a ser falsa

K crianga que vive com antagonismo
aprende a ser hostil

A crianga que vive com afeigio aprende a amar

A crianga que vive com estimulo aprende a confiar

A crianga que vive com a verdade aprende a ser justa
A crianga que vive com o elogio aprende a dar valor
A crianga que vive com generosidade aprende a repartir

A crianca que vive com o saher
aprende a conhecer.

A crianca que vive com paciéncia
aprende a tolerancia.

A crianca que vive com felicidade
conhecera o amor e a heleza

Ronald Russel
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CApITULO

DEScomrINDO
TALENTOS

Interessa~me o futuro
porque € | que

eu vou passar o resto
da minha vida,

Woody Allen
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3.1 Fazenbo arte

A capoeira é uma atividade fisica impar no sentido de contribuir
para a formacgdo integral do aluno. Ela atua de maneira direta
nos aspectos cognitivo, afetivo e psicomotor. Existem diversas
modalidades de capoeira. Ampliando Horizontes buscou trabalhar
com aquela relacionada a danca e a arte. Esta Ultima se faz presente
na musica, no canto, na percussdo, na expressdo corporal e na
criatividade de movimentos. Jd4 a danga, ou jogo, desenvolve o
equilibrio e a coordenacdo motora [dentre outros beneficios].

Assim, a oficina de capoeira e percussdo trabalhou com enfoque na
tematica dos limites e da cooperagdo, trazendo o debate sobre a
cultura brasileira para aroda. Toda aula comegava com uma prele¢do. O
didlogo, antes do berimbau, foi a sua principal ferramenta de trabalho.

“Desde o inicio das aulas de capoeira vejo que
houve uma mudanc¢a de comportamento, ele
ja fala em estudar, trabalhar. Mesmo com
ele longe sei que agora ele pode se corrigir”
[depoimento do pai de um adolescente

cumprindo medida socioeducativa)

Essa oficina representou um importante expoente da quebra de
paradigmas dentro das unidades do DEGASE. Segundo Mestre
Berg, educador de capoeira, a proposta desta oficina enfrentou
forte resisténcia por parte de alguns agentes de disciplina que
nao compreendiam sua importancia pedagoégica, eventualmente
percebendo-a como uma possivel ameaca. Nas palavras do Mestre:
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“Inicialmente seria ensinar capoeira
para menores em conflito com a lei. Proposta
inusitada. £ra um desafio mesmo para um
Mestre como eu, com certa idade e experiéncia,
apesar de conhecer aplicagbes bem sucedidas
da capoeira em vdrias situagbes de risco
social. O susto que os funciondrios de unidades
de interna¢Go tomaram foi indescritivel. As
reag¢bes mais variadas. Algumas agressivas,
outras de estupefacéo. O progndstico foi ruim.
Manifestagées como ‘onde jd se viu isso?!’
e ‘agora mesmo é que eles tomam conta...,
etc. Mas muitos sabem que o respeitn, apesar
de tudo e do que os adolescentes fizeram, é

7

fundamental na lida com eles. Respeito! Essa é
a palavra-chave.”

Uma vez vencidas as barreiras em razao das visiveis mudangas positivas
no comportamento dos jovens participantes da oficina, os préprios
agentes, antes resistentes e reticentes, quiseram também participar.
Além disso, alguns jovens demonstraram o desejo de levar para as suas
comunidades a pratica da capoeira, continuando a se aperfeigoar na
arte mesmo fora das unidades de internacdo. Alexandre Marreiros,
egresso do sistema, chegou a ter 49 alunos em uma academia que
fundou na sua comunidade.

Em se tratando da proposta metodolégica, toda roda de capoeira
sempre comegava com um belo papo de responsa. O Mestre e seus
monitores conversavam com os ‘meninos’, questionavam algumas
situacOes, perguntavam se eles gostavam daquela vida ali dentro,
como se sentiam estando ali.

Em esséncia, o cerne da proposta metodoldgica consistiu na
colaboragdo dos alunos que foram incentivados a participarem de
todas as atividades. Considerando seu empenho e vontade, de alunos
eles poderiam virar monitores e até educadores da prépria oficina. E
como objetivo geral, as aulas de capoeira pretendiam melhorar a sua
qualidade de vida, visando promover a elevacio da respectiva autoestima
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e o aperfeicoamento das habilidades inerentes a essa pratica,
desenvolvendo competéncias para que eles pudessem atuar como
multiplicadores por época de sua reinsergdo social. Esse foi o caminho
tracado por alguns. Nas palavras de Felipe e Jaime, integrantes do
grupo Kina Mutembua [da ACB/RJ] ¢ e monitores da oficina:

“Ai, fomos desenvolver um trabalho, mas
sempre houve resisténcias, né? Porque a gente
tava trabalhando com pessoas em momento de
dificuldade. Entdo por ter a mesma idade que a
gente tem, eles acham que a gente vem aqui s6 pra
brincar: ‘Ih, que nada, tem a mesma idade, deve td
la fora, curtindo, ta vindo aqui dando uma palavra
de bonzinho e sé’. Depois de um tempo, a gente foi
mostrando a realidade porque vocé pode ganhar
dinheiro jogando capoeira, é s6 vocé investir em si
mesmo. Ganhar dinheiro se divertindo, acredita?!
Tem coisa melhor do que isso? Jogo capoeira ha dez
anos e ganho dinheiro com isso, é a melhor coisa que
tem. Entdo, a gente td mostrando esse lado pra eles,
que na vida a gente tem o 6nus e o bénus. Aqui a
gente mostra a parte do bénus, que o 6nus eles ja
conhecem bastante, né?”

A oficina de percussdo e confecgao de berimbaus teve inicio nas
unidades do Instituto Padre Severino, atual Instituto Dom Bosco, e
no Educandario Santo Expedito (ESE), onde foi recebida com grande
entusiasmo pelos jovens. A percussdo foi ensinada com aulas de
samba de roda, implementadas em quase todas as unidades, e as
técnicas de confecgdo de instrumentos foram introduzidas para
promover e ampliar as possibilidades de geragdo de renda para o
adolescente e sua familia.

®Cia de Danga Negra Contemporéanea Kina Mutembua consiste numa iniciativa da ONG Ag¢ao Comunitdria do
Brasil do Rio de Janeiro selecionada por um edital da Secretaria de Politicas de Promogao da Igualdade Racial da
Presidéncia da Republica (SEPPIR). Foi um dos 05 projetos selecionados em todo o territorio nacional.
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“E o melhor de tudo:
a gente saber que td levando alegria
pra uma pessoa que td precisando, que
td num momento de conflito, e isso é
gratificante. O dinheiro é essencial, mas
tem coisa que o dinheiro néGo paga, né?”
Jaime, monitor da oficina

“Sempre iniciamos a aula conforme o
interesse e a postura deles naquele dia, naquele momento.
Por exemplo, se eles estdo cantando ‘pagode’, juntamo-
nos a eles tocando pagode no berimbau... E, assim que eles
permitem, com expressdes como: ‘Ai Mestre, canta aquela
cantiga..., pergunto: ‘Qual cantiga?’. E eles respondem:
Aquela que fala dos muléqui ld da rua...’; ou entdo
‘Canta aquela de Luanda...” e, desse modo, comegamos
a cantar, eles cantam juntos e rapidamente forma-se a
‘roda’ e a capoeira acontece. Todas essas cantigas sGo
cantadas contando ‘histérias’ da Africa, do Brasil, de
seus antepassados etc., conduzindo-os ao passado para
tentarem encontrar referéncias pessoais, familiares,
histdricas, culturais, a fim de se reposicionarem no
presente. Através da capoeira cantamos e conversamos
sobre irmandade, familia, etnia, ancestralidade, respeito,
limitagbes, competéncias etc. No desenvolvimento
de nossas atividades tratamos o adolescente como
um ‘nedfito’ na vida, com muitas duvidas, perguntas,
curiosidades e necessidades inerentes a condigdo ‘ser
adolescente’ que, cabe ressaltar, ndo sdo poucas.”

[Mestre Berg]

Vale ressaltar que a maior importancia cultural da capoeira no Brasil esta
no fato de ela traduzir-se em uma arte viva criada pelos negros escravos. Ela
representa a memoria da vitéria dos africanos. Tem ricos fundamentos
e tradicdes que estdo pouco relatados nos livros de histéria, como por

exemplo, a musica Dona Isabel, do Mestre Toni Vargas:
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Dona Isab el que histéria ¢ essa

Dona Isab el que histéria ¢ essa

i de ter feito aboligao
De ser princesa b oazinha

que libertou a escravidao

To cansado de conversa,

+o0 cansado de ilusao

Kb oligao se fez com sangue que
inundava este pais

Gue o negro transformou em luta,
Cansado de ser infeliz

Kb olicao se fez bem antes e ainda

\'\a’ por se 'Fazer agora

Com a verdade da favela,

E ndo com a mentira da escola
Dona lsab el c\r'\egou a hora

De se acabar com essa maldade
De se ensinar aos nossos filhos,
O quanto custa a liberdade
Viva Qumbi nosso rei negro,

Que fez-se herdila em Palmares
Viva a cultura desse povo,

K liberdade verdadeira

Gue jé corria nos Guilomb os,

E jd jogava capoeira

|/\A

Eé¢ viva Qumb ..

l6é¢ Viva Qumbi Camard
ltéé Rei de Palmares
|eé Rei de Palmares Camara

l6é Libertador

lté Libertador Camard

l6éé Viva Mev Mestre

|66 Viva Mev Mestre Camara
l6éé quem me ensinou

léé quem me ensinou camard
|/\I\/\

Eéé a Capoeira
N A . .
lee a Capomro Camara
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Meu 9rande segredo era esse; ev
fustigava=os, ev os fazia falar o que cada
um sentia e fazia o outro, que ndo queria

owvir ninguém, owvir o que o outro tinlha
para dizer. Embora ele pudesse dizer que
0 outra era fraco, que o outro era isso,
que o outro era aqui\o, mas ele estava
owindo e estava se identificando com o
que ele tinha, mas tikha vergonha de
verbalizar, esse era o maior segredo’
[Mestre Berg)
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A palavra do DEGASE

“A gente vem buscando
dar uma dindmica nova
de oportunidades a esses
jovens, permitindo que eles
entendam a importdncia
de se ter um projeto de
vida, de fazer escolhas.
Queremos que tenham a
percep¢éo de que tendo
vindo para cad eles fizeram
alguma escolha, acertada
ou ndo, mas a escolha foi
feita. Essa possibilidade de
vocé, dentro do universo
da socioeducacdo estar
trazendo para eles uma
mudanca ou a possibilidade
de uma mudanc¢a de vida,
trabalhando com eles
diversos valores, conceitos
de cidadania, trabalhando
a questdo da autoestima,
fazendo com que eles se
redescubram enquanto
pessoas capazes de dar um
rumo diferente a propria
vida. A gente, nesse
trabalho que eu costumo
dizer que vai muito além
da quadlificagdo, procura
apresentar e possibilitar
a eles de lutar pelos seus
interesses, pelas vocagdes,
o autoconhecimento, e a
preparagdo para o mundo
do trabalho é o grande pulo
do gato”

® . HEE

O bacana dessa parceria é exatamente a
gente poder, a todo instante, estar avaliando
nosso trabalho, e quando eu digo nosso, é
nosso mesmo, sdo todos envolvidos buscando
adequd-lo melhor, buscando escutar esse
jovem e esse educando que aqui estd, e saber
0 que de fato ele quer e se o que ele quer estd
sendo oferecido a contento. Hoje vivemos

um momento onde se percebe claramente a
mudancga de foco no sentido de se trabalhar
mais imtensamente na inser¢éo desse jovem
no mercado de trabalho. Todavia a falta de
oportunidades e de qualificacdo profissional
para o jovem de baixa renda ndo é um
problema exclusivo do DEGASE,

mas de todo o nosso pais”

Rosane Braga

Rosane Braga,
Diretora do Centro de
Capacitagao Profissional

(CECAP)
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Cigadania é, essencialment-e, consciéneia de JireiFos
e deveres. Nao Wd cidadania sem democracia emb ora
possa aver erercicio ndo democrdtico de cidadania,

(GADOTTI, 2000)

A proposta da oficina de Ceramica Negra foi a de contribuir para
a formacdo de cidad3dos (&s) participantes social, econdémica e
politicamente, fomentando um debate proficuo sobre cidadania,
excluséo social, etnia, género e relagies produtivas, além de
contribuir para incrementar a renda familiar. A producdo de
pecas, no contexto dessa oficina, esteve vinculada também
ao conhecimento e contato com a histéria e cultura negra. As
técnicas foram ensinadas a partir de referéncias étnicas, tendo
como pano de fundo, o encorajamento para o exercicio da
criatividade e da autonomia. Essa oficina foi implementada em duas
unidades do DEGASE (CECAP e Cai-Baixada) e na sede da ACB/RJ
na favela da Vila do Jodo para egressos do sistema e moradores do
Complexo da Maré.

Para além do ganho de autoestima e do acesso a uma pratica de
producdo artistica, ampliando suas oportunidades de trabalho
e geracao de renda, alunos da Oficina de Ceramica Negra foram
estimulados igualmente para atuar como multiplicadores, num
trabalho de aprendizado continuo. O grupo produtivo formado
por pessoas que ali criaram raizes [pelo talento, cooperagdo e/ou
incremento de renda] dedica-se ao estudo e aplicagao de técnicas
primitivas de producdo de ceramica artistica decorativa e funcional.
Ao fim de cada oficina do projeto Ampliando Horizontes, as pecas
produzidas eram expostas para a comunidade, valorizando o tempo
dedicado e o valor agregado ao trabalho e o cuidado e talento
exigidos na sua confecgao.
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Também como simbolo de reconhecimento do aprendizado e da
capacidade profissional adquirida, cada oficina foi “timbrada” por
uma cerimodnia de formatura. A conclusdo do curso certamente
é a celebragdo de uma grande conquista. E esses simbolos se
desdobram em possibilidades de novas qualidades nas relacdes,
reconstruidas a partir de signos de positividade, empoderamento e
autovalorizagdo. Em um ambiente onde a atuagao da criminalidade
e das redes criadas tém atuado como elemento desestabilizador de
padrdes de sociabilidade, gerando quebras de conduta positiva e
afetando os lagos de solidariedade comunitdria e familiar, qualificar
relacoes interpessoais, com base na confianga, reciprocidade
e solidariedade, acredita-se essencial para a obtencdo de
desenvolvimento local.

"Ensinar nao ¢
transferic conhecimento, mas
criar as possib lidades para a
sva propria produgdo ou a sua

construgeo, Paulo Freire

Razao porque ﬁquei 5 7



Incluséo Social e Valorizagéo da Mulher

O projeto Ceramica Negra da Maré, desenvolvido pela
Acdo Comunitéria do Brasil do Rio de Janeiro (ACB/RJ), é mais uma
iniciativa de valorizacdo de género da ONG. Formada por mulheres
ceramistas da Vila do Jodo, no Complexo da Maré, reline um grupo
que produz pecas em argila bruta, manualmente trabalhada.
Depois de passar por um intensivo processo de queima, em forno
construido artesanalmente, as pecas sdo comercializadas nos nucleos
comunitarios da ONG e ainda em sua sede institucional, no Centro do
Rio. A qualidade, bom gosto e perfeicdo dessas fez com que fossem
expostas em eventos importantes de moda e decorag¢dao do Rio de
Janeiro como o Casa Cor, maior evento de decoracdo do pais, o
Fashion Business, além do Saldo Prét-a-Porter SO ETHIC, em Paris.
O acabamento e design dos objetos foram reconhecidos através do
prémio TOP 100 de Artesanato do SEBRAE, em 2006 e em 2011. A
técnica de tingimento primitivo resgata valores e tradicGes.







Oficinas de MODA
& Beleza

Cuidar dos cab ebs é antes de tudo,cuider da

<ob egq, um espagp profundament-e sinb dko.

E, por ertensdo, cuidar da pessoa, Pent-ear

0s cabebs é um momento rifuakado de

virenckr tudo o que a cabega represent-a
ara a pessoa € HAra sev grupo.

(LODY, 2004)

O Ndcleo de Moda e Beleza, aglutinando as oficinas de costura, serigrafia,
bordado, customizagdo batik e tie dye e cabelo Afro literalmente fizeram
a cabeca daqueles que por ali passaram, ampliando horizontes através de
diversos debates e didlogos sobre questdes de género e raca, permitindo
uma maior tomada de consciéncia e elevagao da autoestima.

Como uma espécie de anexo ao nucleo, os integrantes da oficina
participaram do Saldo Comunitario nas sedes da ACB/RJ na Maré
e em Cidade Alta, que é um nicho irradiador da “negritude fashion”
contribuindo para a valorizagao e o resgate cultural. Ali as pessoas se
encontram para tracar linhas da vida e projetar futuros baseadas numa
autoconfianca, senso estético apurado, cumplicidade e solidariedade.

O incentivo a uma pratica de trabalho participativa, através de
vivéncias cotidianas associadas a cooperagdo e integracdo foi
ingrediente fundamental para contribuir com a busca de autonomia
por parte dos alunos no projeto Ampliando Horizontes. No caso
especifico desse nucleo, essa cooperacao se deu da seguinte forma:
de posse dos fotolitos” (negativos), as telas e estamparias dos
tecidos eram criadas na oficina de serigrafia, com o suporte da
oficina de marcenaria, responsavel pela confeccdo dos chassis®.
maellis: sm (fotol+litol) Pedra ou, mais frequentemente, chapa de metal com
imagem fotolitografica, para impressdo ou transporte.

8Dicionario Online Michaellis: sm (fr chassis) 4 Fot Caixilho em que se coloca a chapa sensivel para ser
transportada e impressionada.
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Concomitantemente, as modelagens eram concebidas para que
guando os tecidos estampados chegassem ao grupo de corte e
costura e as pecas fossem, afinal, confeccionadas. Ao todo, por
volta de 50 profissionais integravam essa cadeia produtiva. Técnicas
de modelagem, corte, costura, bordado em pedraria, paetizacgao,
ponto de cruz, pespontado, ponto atras, bordado com fitas, etc.,
serigrafia e estamparia foram pedacos de uma engrenagem que
estimulou o aprendizado do fazer de modo cooperativo.

Dessa forma, transformando as oficinas em um espaco privilegiado de vivéncia,
o nucleo de Motla e Beleza estava integrado a estratégia de inclusdo
social por meio do desenvolvimento de uma moda conceitual, unindo
resgate histérico e tecnologia social [nas oficinas de estamparia e bordado,
por exemplo, o aluno aprendia também sobre seu contexto histdrico), a partir
do uso de técnicas artesanais para a confec¢do de pecas de vestudrio
e acessorios. Nesse contexto, as oficinas foram focadas no ensino de
técnicas artesanais [customizagéo, bordado, batik e tie dye], menos custosas
em termos de materiais e equipamentos, mas capazes de agregar
consideravel valor ao produto. Além disso, a maior concentragdo de
afrodescendentes na Vila do Jodo, no complexo da Maré, fez com que
o recorte tematico inicial da produc3o estivesse focado na cultura afro,
sobretudo de origem bantu, ja que existia uma expressiva concentracdo
de jovens angolanos nesse conjunto de favelas [do Complexo da Maré].

E digno de nota o esforco dos coordenadores e educadores para
encaminhar alunos diretamente para o mercado de trabalho, sendo
que alguns deles optaram pela prestacdo de servicos de maneira
autdénoma, individual ou associada. Nas palavras de Monica Bastos,
coordenadora do Projeto Pan Social:

“Realizamos uma pesquisa
com o objetivo de saber onde os
donos dos salées de beleza tinham
se profissionalizado e, para nossa
surpresa, aproximadamente 80% deles
passaram pelo nucleo da Vila do Jodol...]
Ela (fazendo referéncia a uma aluna em
particular) participou do curso de Cabelo
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Afro. Passava por muitos problemas,
dentre eles a violéncia doméstica. Seu
companheiro matou, por espancamento,
sua filha de dois anos de idade. Quase
ndo falava, era muito franzina, ndo
tinha cuidado com a aparéncia e estava
sempre com um semblante triste.
Mas aqui no curso a gente trabalhava
muito a questdo da autoestima e ela se
transformou. Passou a cuidar de si, do
seu corpo, e comegou a trabalhar nos
eventos que realizavamos, trancando
cabelos. Isso possibilitou geragcdo de
renda, o que melhorou muito a sua vida.”

Emsetratandodasoficinasde Cabelo Afro, ouviu-se diversas historias
sobre as mulheres negras que procuravam o Saldo Comunitdrio da
sede da ACB/RJ na Maré para alisar os cabelos, [a maioria delas]!
Buscando reverter esse quadro e desmistificar esteredtipos de
beleza, o projeto buscou, metafdrica e literalmente, fazer a cabeca
de todos que passassem por esse Saldo. A qualificacdo profissional
estava focada na estética negra, valorizando e realcando os tracos
étnicos afrobrasileiros, através do resgate da cultura africana e sua
importancia para a construcao da sociedade brasileira.
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A técnica conhecida como tie-dye & uma tradugdo do ingles que significa amarrar (tie) e tingir (dye). Ao amarrar o
tecido, fazemos uma reserva na area e assim a tinta ndo penetra, provocando desenhos e formas variadas. Alguns
pesquisadores descobriram que em muitas e diferentes culturas usavam esta técnica como estampa ndo permitindo
assim entdno uma origem Gnica.Entre as comprovagies encontradas temos a China da dinastia Tang e no Japéo. Em
alguns povos indigenas também encontraram-se vestigios. No Sudeste da Asia, Indonésia, india e no Peru na América
do Sul. Na Africa ¢ forte a presenga do tie-dye conhecido como Batik Africano. O tie-dye popularizou se na moda
principalmente nos anos B0 e 70 no movimento da contracultura conhecido como Hippie. Para fazer amarra se a peca
com barbante e depois tinge-se. Para cada forma cria se um amarrado diferente...
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“O uso das trangas pelos negros, além de
carregar toda uma simbologia originada de
uma matriz africana ressignificada no Brasil, €,
também, um dos primeiros penteados usados
pela negra e privilegiados pela familia. Fazer as
trangas, na infdncia, constitui um verdadeiro
ritual para esta familia. Elaborar trangas é
uma tarefa apreendida e desenvolvida pelas
mulheres negras.” [Gomes, 2003]

[Cristiane Alves, ex-aluna e educadora
da oficina de Cabelo Afro)

“Vou fazer 34 anos, fiz

o ensino médio, agora vou tentar
o ENEM para buscar uma vaga na
faculdade, Servico Social, Pedagogia
ou Psicologia. Ja fui aluna da Acdo
Comunitaria,chegueinaMaréem 1995
e comeceiafrequentar cursos em 1997
e, em 2003, entrei na drea da beleza.
Antes disso fiquei fazendo varios
cursos aqui dentro: de maquiagem e
penteado afro. Conheci meu marido
nesse meio tempo, ele é angolano,
e durante a oficina eu me interessei
pelas trancas. Tinha uma amiga que
era professora, e depois morou uma
angolana na minha casa e eu também
aprendi com ela. Ai fui convidada para
atuar na oficina de penteado afro.
Comecei como monitora e agora sou
educadora. Hoje eu sou o que sou
gracas a esses projetos. O PAN Social
foi uma coisa muito boa. Na época,
como eu era aluna e voluntaria, eu ndo
tinha muito acesso porque o curso sé
acontecia nas unidades do DEGASE.
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Hoje eles voltaram para os nucleos
da Acdo Comunitaria onde estiveram
no passado. O Ampliando Horizontes
veio para o nucleo e eu ndo fazia parte
porque eu trabalhava fora. Entdo,
tinham outros profissionais, mas o
qgue eu entendo hoje, de estar dando
aula 1a dentro [DEGASE], é que foi
uma coisa que muitos aproveitaram,
mudou muito a vida de muita gente.
N3o s6 do adolescente, mas da familia
inteira. ‘Ah, mas tém uns que voltaram
a traficar, outros morreram.., mas
isso acontece mesmo: tém pessoas

que aproveitam, se

agarram a

oportunidade. Tém outros que nao.
Tém vdrias histérias que eu conheco
de pessoas que participaram de outras
oficinas e que hoje se pode dizer que
tém uma vida boa, tém dignidade,
estdo evoluindo, estdo progredindo. O

projeto ajudou muito”.

Como produto final, além de pecas de vestuario, acessdrios e
penteados, essas oficinas do Nucleo de Moda & Beleza buscaram
levar para a vitrine da vida um pouco mais de dignidade e perspectiva.
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...Fazer a cabeca das pessoas pode
transformar a aparéncia, o cabelo, o
pensamento, a vida e até o mundo,
porque quando a gente muda, o
mundo muda com a gente...
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3.2 FAzenbo aconteceRr

Buscando ampliar as possibilidades de insercao no mercado de
trabalho de moradores das comunidades e de reinsercdo social de
jovens em conflito com a lei cumprindo medidas socioeducativas, o
projeto Ampliando Horizontes agregou em seu escopo de trabalho a
Oficina de Marcenaria. Esta oficina aconteceu no CECAP (DEGASE) e
na sede da A¢do Comunitaria em Cidade Alta, no bairro de Cordovil.
Partindo do pressuposto de que o compromisso com uma educagéo
vinculada an trabalho est4 relacionado com a proposta de uma educagén
continuada e permanente, a vivéncia dentro da sala de aula incluiu
debates relativos a educacéo para a cidadania, organizagio comunitaria,
associativismo, questiies de relagéo interpessoal e de sociabilidade com
foco na inser¢do no mundo do trabalho.

Marcenaria é o trabalho de transformar um pedaco de madeira em
um objeto util e/ou decorativo. O trabalho do marceneiro evoluiu da
carpintaria, prezando mais pela qualidade e delicadeza do acabamento.
Enquanto a primeira preza pela aparéncia, a segunda esta focada na
funcionalidade, como o emadeiramento interno do telhado de uma
casa, por exemplo. O marceneiro trabalha com a criatividade e precisa
saber ou ter alguma ideia de como desenhar em perspectiva, além do
cuidado no manuseio de ferramentas e materiais. O uso de maquinas
[serra circular ou de fita, tupia, forméo, desempenadeira] exige cautela
primordial, pois qualquer acidente pode ser irreversivel. A marcenaria
abrange o fabrico de méveis, mas esta mais ligada ao trabalho artesanal
do que ao trabalho industrial. Apesar de o marceneiro contemporaneo
fazer uso de maquinas, grande parte de seu trabalho, ainda é artesanal.
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Na pratica, o projeto ensinou aos adolescentes diversas técnicas e o
uso correto das ferramentas, técnicas de acabamento e a confecgao
de utensilios em madeira para o uso cotidiano.

Damadeira aarte, amarcenaria transforma toras em pecas que duram
décadas e, muitas vezes, encantam por sua sofisticacao. Do aparente
caos do seu espaco de trabalho, onde quase tudo parece ter a mesma
cor, com excecao do verde do maquinario e do azul do macacao dos
marceneiros, nascem pecas de artesanato, decorativas ou funcionais,
através da oportunidade de se ter um oficio e do des-cobrir diversos
talentos. Aqui aprende-se que a transformagao acontece através do
aprendizado [é preciso saber as técnicas], do cuidado [deve-se ter
cautela ao manusear as maquinas e ferramentas] e da pratica, a acdo
didria que em si mesma contém trabalho.

“Vocé tem que deixar eles a vontade
e conversar com eles independente do porqué
deles terem vindo pra cd. Acho que o que falta
é compreensdo e didlogo. Tem vezes que o cara
mora sozinho, tem vezes que ele mora com a mde
e o pai, SO que eles ndo ddo atengdo. A mde ndo
tem tempo porque trabalha, entdo o cara comega
a ficar sozinho sem ter com quem conversar e
muitas vezes acaba indo pela conversa dos outros.
S6 depois de muito didlogo -é que ele descobre
que pode criar com a marcenaria. Que pode se
manifestar através do que ele produz e que pode
crescer.” [Eduardo William, educador da oficina)
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‘Um dos saberes primeiros,
indispensdveis a quem,
c\r\e9ando a favelas ou a
redlidades marcadas pela
traigdo a nosso direito de
ser, pretende que sua
presenga se vd tornando
convivéncia, que sev estar
no conte+to va virando
estar com ele, é o saber
do futuro como prob lema
e ndo como inerorab ilidade,
E o saber da histdria
como possib i\i?ade e ndo
determinagao,

Paulo Freire

Razao porque fiquei

A palavra do DEGASE

“A nossa missdo é fazer
com que os adolescentes
que cumprem medidas
socioeducativas aqui,
possam ser inseridos no
mercadode trabalho deuma
forma competitiva e plena. A
grande contribuicdo é fazer
com esses adolescentes
sejam pessoas um pouco
mais generosas, tenham
facilidade de interagdo,
comunica¢do, de lidar e
conhecer o outro. Acho
que o sucesso da Agdo
Comunitdria é exatamente
esse: ela tem esses trés
eixos. Realiza o trabalho
da educagdo profissional,
geracdo de renda e a
questdo da cidadania... Isso
que é importante.” George
Fox, coordenador do Centro de

Educagdo, Cultural, Esporte e
Lazer (CECEL)
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Oficina de Telemarketing, Ruxiliar

Digitar cartas, relatérios, memorandos, atas de reunido e outros
documentos. Preparar apresentacdes e planilhas. Organizar reunies,
apresentacoes, jantares e outros eventos. Organizar viagens. Solicitar
moveis, papéis, formuldrios e outros materiais usados no escritorio,
etc. Para muitos, essas tarefas podem parecer simples e corriqueiras.
Para tantos outros, significam a possibilidade de conquista de um
trabalho com dignidade. As Oficinas de Telemarketing e Auxiliar de
Escritdrio foram ministradas no Centro de Capacitagdo Profissional

(0 pessoal da comunidade ja vem com aquela coisa:
'eu quern fazer, eu preciso fazer!' Quando chega no
final do curso eles ficam ainda mais animados, saem
muito mais empolgados. com menos receio. Na oficina
a gente trabalha muito a questdo de falar em pablico,
entdo eles saem com menos receio, eu sinto que mais
confiantes para um processo seletivo, uma entrevista
de emprego. Ja os adolescentes que estdo cumprindo
medida, eles acabam se descobrindo em alguns
aspectos. [ vocabulario deles ndo & muito rico, é o
vocabulario que a gente aprende na rua, e aqui eles
acabam tentando substituir essas palavras tortas que
as vezes aprendemos por palavras que eu falo durante
a aula. Ai eles perguntam o que significa, perguntam
se eles podem mudar a palavra, as vezes eles tém
dificuldade de falar alguma palavra e perguntam,
'pd professor, qual & a melhor palavra aqui. eu nao
sei’. Certamente eles saem mais falantes.] Fabiano
Motta, educador da Oficina de Telemarketing

eo da ACB/RJ em Cidade Alta e na Vila do Jo3o.

Como estratégia pedagogica, essas oficinas buscaram desenvolver
competéncias e habilidades para manuseio das novas tecnologias,
estimulando o trabalho em equipe através de simulacGes de
situagdes do cotidiano de trabalho, problematizadas e mediadas
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pelo educador. No desenvolvimento dos mddulos foram propostas
atividades de anadlise e solucdo de problemas, visitas técnicas,
estudos em sala de aula, laboratérios de informatica, realizacdo de
projetos e outros meios de organizagdo da aprendizagem, focados na
integracao dos conhecimentos e habilidades dentro do contexto das
transformacdes do setor produtivo. Como pano de fundo, a proposta
socioeducativa de autonomia e emancipagao cidada, privilegiando
a autoconfianga que nasce do descobrir-se ‘sangue bom'!
















Oficinas de Gastronomia
e de Garcom

Quer aprender matemdtica? Entdo faca a Oficina de Gastronomia
da Maré, na Vila do Jo3o. Pode soar incoerente, mas ndo 6. Mas nem
cozinheiros, nem matematicos: o projeto procurouformarcidadaosque,
além de saber cozinhar, fossem também capazes de se posicionarem
no mercado de trabalho como possiveis chefes de cozinha. Essa oficina
da A¢do Comunitaria, foi ministrada na sede da ONG na Vila do Jodo,
no Complexo de Favelas conhecido pelo nome de Maré, e em Cidade
Alta, no bairro de Cordovil, com énfase no aproveitamento integral de
alimentos, na panificagéo e produgéo de salgados.

Vivian da Silva Santos, educadora da Oficina de Gastronomia,
tem 32 anos, é nutricionista e comegou sua atuagdo na Acdo
Comunitaria como assistente pedagdgica em um projeto na area de
alimentagdo. Em 2012 foi convidada para dirigir esta oficina dentro
do projeto Ampliando Horizontes.

“A gente ia aprimorando
diariamente para que as pessoas
pudessem entrar no mercado de
trabalho ou encarar sozinhas esse
desafio, sendo capazes de competir
com quem jd estd Ié algum tempo. As
meninas fazem eventos, trabalham
com fornecimento de lanches para os
proprios projetos da A¢do Comunitdria,
entre outras demandas. Isso jd é uma
renda fixa que elas tém; um dinheiro
com o qual elas podem contar.” [Vivian]

Essa oficina comegava sempre com uma prele¢do: falava-se sobre
educacdo, postura profissional, higiene pessoal e do alimento,
riscos para a saude por causa de alimentos contaminados,
qualidade dos insumos escolhidos, estética do produto final,
disciplina, etc. Essa pitada de informacdo, muitas vezes, servia
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também como um estimulante para abrir o apetite.

Agregaram-se também ao Projeto, oficinas de Gar¢om para
Eventos. A partir de vivéncias, simulacdes de servicos e situa¢des de
atendimento, conversas sobre postura profissional e apresentacao
pessoal, os alunos aprenderam conhecimentos fundamentais desta
pratica: tipos de comanda, esterilizacdo de materiais, mise en place
[termo francés que significa par em ordem, fazer a disposigdo da mesa],
recepcao e acomodacao do cliente, dobras de guardanapo, servicos
com alicate e recolhimento de pratos com tripé, etc.

“Como muitos alunos que chegam aqui
e pararam de estudar por causa dos filhos, a Cris
[Cristiane Alves hoje é educadora na Oficina de
Cabelo Afro e estuda na Cultura Inglesa], como ela
mesma falou pra vocé, passava o dia inteiro na
porta de casa. E claro que ela se permitiu, abriu a
cabe¢a dela porque ndo adianta sé a gente dar
oportunidade... A pessoa tem que querer, tem de vir
de dentro da gente. A gente estimula, orienta, mas
tem que partir dela. E a Cris, depois que chegou aqui,
fez supletivo e terminou o segundo grau, agora quer
fazer faculdade, quer melhorar. Ela é um exemplo
disso, mas tém outras pessoas que, infelizmente, ndo
aproveitam a oportunidade. Ah!, e tem também a
Débora, que é do grupo produtivo. Mesma histodria,
ela tinha parado de estudar quando chegou aqui. A
gente foi incentivando: falamos uma vez, duas e ficou
por ai. Até que um belo dia, ela foi pro colégio e agora
que terminou o segundo grau td por ai dizendo que
vai fazer faculdade” [Vivian]

Nas aulas, a educadora ponderava: para conseguir um trabalho na
area de gastronomia, ou em qualquer outra, e também para entrar
na faculdade, é preciso ter cursado o Ensino Médio. Sua orientacao
é, a um soO tempo, pertinente e estimulante. E na hora de usar a
balanca, as limitacOes e particularidades pessoais de cada aluno
tém menor peso do que a sua forga de vontade de aprender. E essa
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balanca é sempre posta a mesa. Nas palavras de Vivian:

“Tem uma aluna que veio fazer gastronomia e no meio do curso
engravidou. Ai ela teve o bebg, mas ela nunca parou, sempre
trabalhou, sempre consequiu ajustar o horério dela. Toda aula
ela chegava um pougquinho atrasada e a gente acolhia. Hoje ela
abriu uma empresa individual, & microempreendedora, trabalha
com encomendas daqueles docinhos 'bem casados'. Ela sa néo
ficou aqui no grupo de produgdo porque tem um trabalho com
carteira assinada. Ela & funcionéria de um Laboratdrio. Mesmo
antes de comegar o curso ela trabalhava |4, mas ela & apaixonada
por gastronomia e t4 sempre em contato com a gente aqui.”

Assim como o sal, ingrediente presente em praticamente todas as
receitas, o baixo nivel de escolaridade também foi citado pela educadora
como um dos principais desafios durante as suas aulas. Vivian nos contou
como se dava, e se desenrolava, na pratica, essa questao:

“Semana passada mesmo, elas vieram me perguntar quanto
deveriam cobrar por uma encomenda. Elas jd tinham comegado a
treinar essa coisa de sair pra fazer supermercado, anotar os gastos
com passagem, anotar o preco dos produtos, montar o custo e
projetar o preco de venda. Mas elas tém muita dificuldade com a
matemdtica bdsica. As vezes elas tém dificuldade até para comegar a
fazer uma conta, imagina entéo montar o custo de uma encomenda?
As vezes elas perdem dinheiro por cobrar pouco e ds vezes elas
perdem a oportunidade por cobrar muito. Até o final do ano passado
quem fazia isso era eu: orcamento, compras, contato com o cliente,
etc. E ai eu comecei a inseri-las nesse processo. A gente montava uma
receita e eu falava: agora vocés vdo ao supermercado ver quanto
custa cada coisa, eu ndo vou dar o preco pra vocés. Depois a gente
transformava essas receitas todas em gramatura para que elas
pudessem calcular. As vezes era uma aula inteira sé para fazer isso,
mas a pessoa precisa aprender qual é o custo do produto dela, né?
Fora os outros custos que ndo sdGo do produto, mas que incidem ali:
gds, dgua, transporte para fazer as compras... Eu tenho uma aluna
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que estava vendendo o cento do salgado a RS 15,00. Ai eu perguntei:
vocé sabe qual o custo do cento do salgado? Ela respondeu: ‘NGo’.
Entdo vocé vai calcular o custo do seu salgado. Calculamos e
descobrimos que ela ganhava RS 5,00 no cento do salgado. Imagina
o trabalho? Fazer a massa, o recheio, modelar, enformar, embalar...

Outro desafio apontado pela educadora refere-se ao orcamento do
Projeto versus a estrutura adequada para a realizacdo da oficina.
Mais uma vez ela pondera: os equipamentos sofrem depreciacdo.
“Os utensilios acabam, as panelas acabam, as facas, e ai a gente
precisa que eles sejam repostos para ndo prejudicar a qualidade do
trabalho”. E foi no exercicio permanente de avalia¢Ges, item rabiscado
na metodologia desse projeto, no poder falar e principalmente
no poder ser ouvido [didlogn], assim como no compartilhamento
de responsabilidades gerando sentimentos de pertencimento, de
capacidade e de autoconfianga, que este se desenrolou.

O pano de responsa com a Vivian terminou com boas previsdes e
algumas visGes de realidades ja concretizadas. Enquanto alguns
alunos encararam o mercado de trabalho, outros se juntaram e
consolidaram o grupo produtivo de gastronomia da ACB/RJ no complexo
de favelas da Maré.

“A gente quando deu essa repaginada na gastronomia, levantou
uma bandeira e foi uma coisa que deu muito certo: o Bufé Mareagdo,
de aproveitamento integral de alimentos. Ndo sei se vocé jd ouviu falar,
a gente trabalha criando receitas com as partes dos alimentos que
usualmente jogamos fora: talos, folhas, casca, semente. E depois dessa
repaginada, a gente ganhou muito mercado e o grupo se fortaleceu muito
através dessa questdo do aproveitamento integral. E isso que vocé falou
de — ‘o que ficou para as pessoas depois da oficina?’ — acho que o mais
importante foiisso: a mudanga de mentalidade! Tivemos muitos avan¢os
nesse sentido. Conseguimos tirar esse mito de que ‘isso ai é lixo!’ e essa
consciéncia ambiental reflete diretamente na economia doméstica,
sem falar da questdo nutricional. Trabalhando em cima desses pilares,
conseguimos dar uma mudada na mentalidade das pessoas. O projeto
fez o Bufé se fortalecer mais e ganhar mercado.” [Vivian]
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AGRO CoMUNITARIA DO BRASIL/RI

e o Nicleo de Gastronomia ou Seguranga
Alimentar e Nutricional

A Agdo Comunitdria do Brasil tem como missdao promover os
direitos de cidadania de brasileiros que vivem a margem do
desenvolvimento social, econémico e cultural do pais. O foco da
instituicdo estd nas iniciativas na drea de qualificacdo profissional
gue buscam promover a conquista da autonomia e a inser¢ao social
através do estimulo ao empreendedorismo e ao acesso e gestao
democratica do trabalho e da renda, tendo como norte os principios
da economia solidaria, a ética e solidariedade nas relacbes. Diante
.de um mercado de trabalho que caminha cada vez mais em direcao
a informalizacdo e a outras formas de contrato ndo convencionais,
gue acabam por fragilizar as relagdes de trabalho e acentuar
desigualdades sociais, torna-se um grande desafio o acesso mais
igualitdrio ao trabalho e a renda.

Cabe ressaltar que a instituicdo desenvolve seus projetos
essencialmente em dois nucleos, Vila do Jodo e Cidade Alta, situados
em comunidades de baixa renda da cidade do Rio de Janeiro, fator
que torna o desafio ainda maior, uma vez que o publico atendido é
marcado por uma trajetéria de preconceitos e estigmas sociais. A
ACB/RJ busca ainda estabelecer parcerias que contribuam para o
fortalecimento e efetividade das acoes empreendidas no ambito da
qualificacao profissional, cabendo destacar os lagos de cooperacdo
com Orgaos dos setores publico e privado, que permitem uma



atuagao mais incisiva, por intermédio da articulagdo de politicas
publicas e tecnologias sociais, no que concerne a inclusdo social e
ao vislumbre de novas perspectivas de vida, via mundo do trabalho,
por parte de segmentos populacionais em situagdo de exclusao.

Dentro desse contexto esta inserido o Nucleo de Seguranga
Alimentar e Nutricional da ONG, com oficinas voltadas para a
area de gastronomia. Inicialmente, estas surgiram como uma
estratégia institucional em potencializar as possibilidades de
insercdo dos participantes no mercado levando em consideracao
a abrangéncia do setor e seu constante crescimento, em postos
formais e informais de emprego. Paulatinamente aconteceu um
amadurecimento da proposta rumo as oficinas produtivas, de forma
a adequa-las, de forma ainda mais precisa, ao empreendimento
soliddrio. Com esse propésito, em meados de 2000, ocorreu uma
profunda reestruturacdo nesse Nucleo, como da ACB/RJ como um
todo (mudanca de orientacdo, entrada de nova superintendéncia)
através da inclusdo de dois elementos fundamentais: uma pauta
especial voltada a culindria étnica e o préprio projeto educacional
de formacdo integral (realizado durante a etapa de qualificagdo
profissional, pautado na educac¢do para a cidadania).

Entendendo que a alimentacdo ndo é somente um ato bioldgico,
mas é também um ato social e cultural, sendo, portanto, um
fator de diferenciagdo, percebeu-se que através dela era possivel
identificar tradicbes ndo ditas. A alimentagdo, também como
memoria opera muito fortemente no imagindrio coletivo e estd
associada aos sentidos: odor, a visao, o sabor e até a audicdo. Além
disso, destaca as diferencas, as semelhancas, as crencas e a classe
social por carregapas marcas de uma determinada cultura e modus
vivendis. Houve, desta forma, uma preocupagao em agregar um
valor simbdlico as atividades realizadas no Nucleo em questdo em
resgatar/valorizar signos da cultura afro que se manifestam tanto
através de formas alternativas de alimentacdo, quanto pelo modo
de preparar alimentos. Para tanto, imprimiu-se um considerdvel
esforco para a criagdo de centros de produgdo e debate sobre
elementos da cultura-afro, com énfase na gastronomia, em espacos
proprios de estudo e pesquisa da instituicao, tal como o Bonde das
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Letras (Biblioteca Comunitaria para Jovens e Adultos) e priorizou-
se o emprego da culinaria africana na producdo da Oficina de
Gastronomia, de modo a aliar a possibilidade de geragdo de renda
com a elevagao da autoestima, além do estimulo da reflexdo critica
e cidadania ativa, por meio do fomento ao debate sobre o papel da
cultura afro na constitui¢cao da identidade cultural brasileira.

O grupo de producdo denominado “Arte e Bula” tem como principal
objetivo atender a demanda da comunidade por salgados,
doces outros tipos de alimentos de consumo rapido a pregos
populares, através de pontos de venda dentro dos nucleos da
ACB/RJ. A outra vertente produtiva do nucleo, denominada Buffet
Mareagao, consiste na linha prestadora de servigo do nucleo, cujo
diferencial residia em promover o resgate e a valorizagdo da cultura
afrobrasileira através do servigo de Buffet, como também a busca
pela sustentabilidade financeira da iniciativa, com lucros destinados
a sustentabilidade do nucleo e geragdo de renda dos participantes.

Tais inovagbes nas oficinas de gastronomia, além de possibilitar
maior visibilidade aos empreendimentos e, consequentemente,
o estabelecimento de mais parcerias com a iniciativa privada, por
exemplo, com renomados hotéis tais como o Copacabana Palace,
e instituicdes de outros segmentos, mostrou-se fundamental para
garantir ao participante uma capacitacdo mais ampla e sélida, em
virtude da abordagem macica de tematicas ligadas a etnia, género
e responsabilidade ambiental, este ultimo presente através da
introducao do programa de ‘Aproveitamento Integral de Alimentos’.
Esse programa é dividido nos seguintes mddulos:

o Higiene na Manipulagio dos Alimentos;
o Principios de Aproveitamento Integral de Alimentos;
o Receitas para Alimentagéo Alternativa;

- —
®

Organizagdo, Controle e Armazenamento de Alimento:
Higiene e Comportamento Pessoal. -

Além-disto, sdo realizados workshops abertos a comunidade, onde
sdo apresentados alimentos preparados por educandos, realizados



palestras com consultores e convidados e distribuidas cartilhas
(folders) explicativas com informagdes e receitas. Estes eventos
sdo chamados de “Mostra de Alimentacdo Alternativa” e tem por
objetivo a disseminacdo dos principios e potencialidades do uso
integral de alimentos.

Assim, as atividades praticas e tedricas passaram a ser totalmente
integradas: procurou-se estimular de forma mais enfatica o
participante, no sentido de associar o aprendizado de sala de
aula com a realidade do mercado de trabalho, desde o layout
do espaco de aula, passando pela postura profissional e cuidado
com seu material de curso, atitude, higiene, conhecimento dos
diferentes tipos de pratos, objetivando a formagdao de um cardapio
diferenciado, ornamentacdo em geral, planejamento de orcamento
para eventos, até a responsabilidade com os horarios e com as
atividades extraclasse.

Essas Ultimas e o atendimento a comunidade no ambito das
oficinas da ACB/RJ s3o utilizados na area de gastronomia como
vivéncia profissional para os educandos em formagao. Deste modo,
promove-se a integracdo interdisciplinar e a'interagdo social com a
comunidade, além de aumentar a autoestima e grau de seguranca
profissional do educando, no que concerne ao futuro ingresso no
mercado de trabalho. Vale ressaltar que comumente os educandos
gue se destacam na etapa de qualificacao profissional passam a fazer
parte do grupo produtivo de gastronomia da instituicdo, na condicao
de participantes e em total igualdade de direitos e deveres.
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Guimarges Rosa

“Nosso pai era homem cumpridor, ordeiro, positivo;
e sido assim desde mocinho e menino, pelo que
testemunharam as diversas sensatas pessoas,
quando indaguei a informagdo. Do que eu mesmo
me alembro, ele ndo figurava mais esturdio nem
mais triste do que os outros, conhecidos nossos. S6
quieto. Nossa mde era quem regia, e que ralhava
no didrio com a gente minha irmd, meu irmdo e eu.
Mas se deu que, certo dia, nosso pai mandou fazer
para si uma canoa.

Era a sério. Encomendou a canoa especial, de pau
de vinhdtico, pequena, mal com a tabuinha da popa,
como para caber justo o remador. Mas teve de ser toda
fabricada, escolhida forte e arqueada em rijo, prépria
para dever durar na agua por uns vinte ou trinta anos.
Nossa made jurou muito contra a ideia. Seria que, ele,
gue nessas artes ndo vadiava, se ia propor agora para
pescarias e cacadas? Nosso pai nada ndo dizia. Nossa
casa, no tempo, ainda era mais préxima do rio, obra de
nem quarto de légua: o rio por ai se estendendo grande,
fundo, calado que sempre. Largo, de ndo se poder ver a
forma da outra beira. E esquecer ndo posso, do dia em
que a canoa ficou pronta.

Sem alegria nem cuidado, nosso pai encalcou o chapéu
e decidiu um adeus para a gente. Nem falou outras
palavras, ndo pegou matula e trouxa, ndo fez a alguma
recomendacdao. Nossa mae, a gente achou que ela ia
esbravejar, mas persistiu somente alva de palida, mascou
o beico e bramou: “Cé vai, océ fique, vocé nunca volte!”
Nosso pai suspendeu a resposta. Espiou manso para
mim, me acenando de vir também, por uns passos. Temi
aira de nossa mae, mas obedeci, de vez em jeito. O rumo
daquilo me animava, chega que um propdsito perguntei:
“Pai, o senhor me leva junto, nessa sua canoa?” Ele sé
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retornou o olhar em mim, e me botou a béncdo, com
gesto me mandando para trds. Fiz que vim, mas ainda
virei, na grota do mato, para saber. Nosso pai entrou na
canoa e desamarrou, pelo remar. E a canoa saiu deindo a
sobra dela por igual, feito um jacaré, comprida longa [...]”
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DO TRIGO 30 PAO

Pai Nosso, pdo nosso — s refroes da
oragdo ensinada por Jesus, S6 podemos
dhomar Deus de "Pai Nosso' se nos
esforgarmos para que o pdo~sinb ol dos
bens da vida seja de todos, Eu sou o
pdo da vida, disse Jesus, E ros revelou
que quem reparte o pdo parﬁ\\r\a Deus,
Este € um texrto de oragdo destinado a
saciar as nossas fomes de pdo e beleza,

(Frei Betto)
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Segundo a Organizacdo Mundial da Saude [OMS] é recomendado
o consumo de 50kg de pdo por pessoa, por ano. No Brasil foi
registrado, ha alguns anos, um consumo médio de 29kg p3o/
pessoa/ano, o equivalente a metade da porgéo recomendada pela OMS.
P3ao é sobrevivéncia. O que é vdlido para transformar o trigo e
fazer a massa, no contexto criado por ela, também ¢é vdlido para
iniciativas de ressignificar vidas, fazendo-as saudaveis e nutritivas
a um s6 tempo. Ampliando Horizontes nasceu com o propdsito
de aperfeicoar as condi¢des de reinsercao social e profissional de
jovens em conflito com a lei de modo a diminuir o hiato criado por
sua condicdo peculiar de exclusdo. Um esforco para que o pao-
simbolo dos bens da vida seja distribuido a todos.

Como primeira caracteristica inovadora, pode-se explicar o projeto a
luz da metafora do continente. Em detrimento deste, representado pelos
grandes sistemas de ensino, hoje insuficientes conquanto grande seja
o seu tamanho, escolheu-se a imagem do arquipélago, representada
pela ligagdo entre pequenas ilhas, identificando o esforco que importa
realizar. Dentro da perspectiva de conectar e cuidar, tendo em vista
reflexdes globais para atuacdes locais, reuniu-se diferentes atores
envolvidos com a temdtica do menor infrator [sociedade civil organizada
(Acéio Comunitaria), governo (DEGASE) e setor privado (Petrobras)] para dialogar
sobre politicas publicas e sua efetiva aplica¢do, tal como preconizadas
pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente. Como primeiro produto
deste didlogo, depois da publicacdo referente ao projeto Pan Social
[Razao por que fiz?], livro que parafraseou Guimaraes Rosa, optou-se
por ficar, Razao porque fiquei, e aperfeicoar a anterior e bem-sucedida
experiéncia do Pan Social.

Percebeu-se, no decorrer do projeto, que é possivel o entendimento
entre atores sociais com ldgicas distintas de atuacdo, mas com objetivas
comuns, sem que isso implique em perda de identidades ou desvio
de fungdes institucionais especificas. Dessa forma, os esforgos
devem estar concentrados na formagdo de arranjos cooperativos
entre as partes, a despeito das diferencas e conflitos eventualmente
existentes entre diferentes ldgicas ou racionalidades.

Compartilhando entendimentos e percepg¢des entre os atores
envolvidos no projeto, acredita-se que suas oficinas foram
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inovadoras, concebidas como atividades criativas, potencializadoras
detalentos descobertos. Através de algumas dessas, os adolescentes
foram instrumentalizados a realizar trabalhos de maneira artistica-
artesanal, a partir de um recorte étnico e com técnicas que pudessem
ser executadas em suas préprias moradias, envolvendo familiares
e comunidade em situacdes especificas. Como inovacao técnica
foram acrescentadas aulas de confeccdo de instrumentos de
percussdo na oficina de capoeira, técnicas de batik e tie-dye® na
oficina de estamparia e técnicas de apliques ao bordado. A ideia
aqui foi motivar a transformacdo, no futuro, das oficinas em
cadeias produtivas, convertendo o produto do trabalho em renda e
agregando valor simbdlico ao que era produzido.

Merecem destaque especial as oficinas da Ceramica Negra, de
Gastronomia e de Capoeira. Com relagdo a esta Ultima, é importante
registrar o interesse dos agentes de disciplina em participar das
aulas. Ndo é segredo a relacdo conflituosa que muitas vezes se
estabelece entre agentes e os internos. Nesse sentido, assim
como do trigo faz-se o pdo, procurou-se também contribuir para
transformar essas relacdes de tens3o em relacdes cordiais, pautadas
em novos horizontes.

mas como Isso Fol possivel?

Foi possivel porque os ‘contréarios’ encontraram um equilibrio, assim
como o arco e a lira: tensdo demais e a corda se rompe, demasiado
frouxo e ndo produz musica. Aqui o equilibrio foi encontrado a partir
da unido desses contrarios, aproximados pela roda de capoeira
e pelo toque do berimbau construido pelos mesmos jovens que,
outrora, praticaram algum ato infracional.

E importante ressaltar que existe um mal-estar
na relagdo entre os agentes de disciplina e os adolescentes
que ndo serd eliminado. Esses jovens estdo cumprindo uma
medida socioeducativa porque praticaram um ato infracional
e os agentes, no exercicio de sua fun¢do, sdo aqueles que os

9Tie-dye ou tie and dye (em inglés, 'amarrar e tingir') é uma técnica de tingimento artistico de tecidos,
tradicionalmente utilizada por vérias culturas no mundo, especialmente asiaticas e africanas.
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fardo cumprir a lei. Mas é possivel trabalhar esse aspecto para
que os agentes ndo fiquem confundidos com a fungdo que
exercem e que fagam valer a lei, sem se confundir com ela,
podendo, assim, ter uma intervengcdo que ndo precisa ser no
registro da violéncia. (ZEITOLNE, 2010)

Outro aspecto inovador foi aquele que a experiéncia revela ser um
dos pontos nevralgicos do trabalho com menores em cumprimento
de medidas socioeducativas: o suporte e o acompanhamento dos
egressos. Isto se deu por meio da realizagdo das oficinas no Centro
de Capacitacdo do Novo DEGASE (CECAP) e nos nucleos de educagao
e cidadania da ACB/RJ na Cidade Alta e na Vila do Jo3o. Estes
buscaram oferecer, além da qualificagdo profissional, atendimento
psicossocial, op¢des de cultura e lazer, inclusdo produtiva e como
diferencial, tentam faciltar intermediacdo para o mercado de
trabalho. Ainda engatinhando nesse processo de intermediacao,
essa acdo merece destaque pelo seu cardter desafiador. Ja o
acolhimento da familia convergiu com as avaliagdes feitas pela
equipe da ONG Ag¢dao Comunitdria e as sugestées da coordenagao
e equipe do Novo DEGASE, os quais tiveram a percepg¢do unanime
de que a falta de oportunidades efetivas de inser¢ao social para
os egressos das unidades socioeducativas impede o vislumbre e
a consequente realizagao de seus projetos de vida, levando-os,
muitas vezes, a cometer novas infracbes. Dessa forma, pode-
se citar a continuidade do processo de qualificacdo profissional
e social, assegurado pela integracdo da familia e da comunidade,
como um dos aspectos mais importantes do projeto.

“A familia é também um elemento vital que define
muito a trajetdria destes jovens. Grande parte das vezes
ela é lembrada durante as oficinas: ‘vou fazer uma blusa
dessas pra dar pra minha mde’. As pegas produzidas
durante o curso as vezes viram presentes que vdo ser o
motivo de alegria no dia da visita e um ponto a favor muito
importante no dia de ver o juiz. Um elemento concreto que
simboliza que o jovem realmente estd trabalhando para
sua mudanga.” Luciane Meirelles, responsével pelo Monitoramento
e Avaliagdo do Ampliando Horizontes
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No decorrer do projeto, foram frequentes os comentdrios dos
agentes de disciplina, servidores do DEGASE e profissionais das
escolas referentes as mudangas no comportamento dos jovens
internos envolvidos com as oficinas. Segundo relatos, eles se
mostravam mais disciplinados e confiantes. O relacionamento
dos jovens entre si também havia mudado, diziam. Como
exemplo, contaram que antes do inicio de cada jogo de capoeira,
os adolescentes, numa espécie de ritual, comecaram a se dar as
maos e que nas oficinas de beleza as meninas passaram a cooperar
umas com as outras, a trangar os seus cabelos, ajudando umas as
outras no cuidado de si. Os familiares também discorreram sobre
a mudanca que atentamente observavam no comportamento de
seus filhos. A cada evento realizado era perceptivel a melhoria na
qualidade da relagdo entre os internos, suas respectivas familias e
os profissionais do DEGASE. Em Julho/2013, o grupo de capoeira
coordenado pelo professor Alberto Calado, apresentou no dia da
Festa Junina, uma pega de teatro construida por ele e pelos alunos
da oficina em parceria com o IPAB (Instituto Plano e A¢éo Brasileiro).
O espetaculo contava a histéria da chegada dos escravos no Brasil.
Familiares, agentes e servidores aplaudiram de pé!

De maneira sucinta e pontual, pode-se listar resultados quantitativos
e qualitativos do projeto, extrapolando o resultado principal, que é
a constatagao de que a mudancga de trajetdria de vida é possivel
guando acompanhada pela oportunidade de amadurecimento
pessoal e profissional e da vontade de fazé-la.

Cerca de 2.400 participantes [entre internos,
adolescentes em regime de semiliberdade,
egressos, respectivos familiares e moradores de
comunidades envolvidas com o Projeto Ampliando
Horizontes] Produto final: duas mil e quatrocentas
pessoas mais cientes e conscientes dos seus
direitos e deveres cidadaos, aptas a mudarem suas
trajetdrias e transformarem suas histérias de vidal
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qualitativos:

® Maior visibilidade para a problemdtica
enfrentada pelos jovens em conflito com a lei e
respectivos familiares, através da veiculagcdo de
reportagens na midia e de eventos comemorativos
e exposicoes dos produtos criados nas oficinas;

® Elevagdo da autoestima dos jovens e
reconhecimento e valorizagdo de suas habilidades;

® Jovens capacitados para entrar no mundo
do trabalho e jovens inseridos diretamente
ou indiretamente pelo projeto. Pode-se citar
vdrios casos de sucesso: alunos das oficinas
que se tornam monitores apds a progressdo de
medida, adolescentes que procuram a ACB/RJ
dizendo que conseguiram trabalho através dos
conhecimentos adquiridos nas oficinas, jovens que
seguem trabalhando com o grupo de capoeira e
gastronomia;

® Melhor convivio entre esses jovens e seus
familiares, DEGASE, comunidade, e entre os
proprios internos;

® Mudanga no comportamento com a diminui¢do
do nivel de ansiedade e estresse, maior senso de
responsabilidade, interesse em elaborar um plano
de vida e perceptivel vontade de construir uma
vida melhor;

® Referéncia para o desenho de novos projetos
e programas similares a esse, estendendo seus

resultados e impactos.

Ainda assim, vale considerar que a profundidade da problematica
tratada no projeto requer sua ampliagdo/continuidade para que se
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consolide todo o esforgo e investimento ja realizado. Dentro dessa
perspectiva, Ampliando Horizontes corrobora o posicionamento do
Conselho Federal de Psicologial®, o qual ndo legitima o paradigma
tutelar correcional e punitivo que desconsidera a complexidade
do desenvolvimento humano e a situagdao peculiar em que se
encontram diversas criangas e adolescentes no nosso pais. Quanto
se pode esperar de um jovem de baixa renda, desprovido de uma
educacdo de qualidade e por esta condicdo, excluido do mercado
de trabalho, com referéncias diarias de violéncia [inclusive doméstical,
e cercado pelo trafico de drogas e pela corrupg¢do?

O medo ¢ real mas medicre.
Ko contrério do que se pensa, a
educagao pelo medo nos adapta
a morte, ndo a vida,

Paulo Freire

A proposta desta publicacdo é subsidiar uma reflexdo mais qualificada
sobre atematica do jovemem conflitocomaleiearedu¢do damaioridade
penal, entre outras correlatas. Se um adolescente falhou, o quanto a
sociedade, a familia e o Estado também falharam? Se este ultimo ndo
é capaz de oferecer condi¢Ges para que os jovens em geral, sobretudo
favelados e pobres, tenham um futuro digno, que consequéncias estardo
implicadas no endurecimento de punigdes aplicadas aqueles infratores?
O que aconteceria se o Estado comegasse a tratar a problematica do
uso de drogas, por exemplo, como uma questdo de saude ao invés de
seguranca publica? Se adotasse uma politica com relagdo a juventude
brasileira, ao invés de uma série de iniciativas fragmentadas, sem a
organicidade necessdria e fundamental entre si?

Cabe ao Estado disseminar o reconhecimento pela igualdade
de oportunidades, pautado na ética das relagdes humanas, com

10parecer do Conselho Federal de Psicologia (CFP) sobre a Proposta de Emenda Constitucional
33/2012, de autoria do senador Aloysio Nunes (PSDB-SP), que altera a redagdo dos Arts. 129 e 228 da
Constitui¢do Federal, acrescentando um pardgrafo tnico para prever a possibilidade de desconsideragao
da inimputabilidade penal de maiores de 16 anos e menores de 18 anos por lei complementar. Parecer
contrario a aprovagao.
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todo respeito e propriedade. Cabe ao Estado prover ao seu povo
subsidios para que ele possa pagar seu encarecido pdo de cada dia. O
amanha n3o quer ser outro nome do hoje. E preciso ampliar horizontes...

‘Se vocé me der um peire, vocé
terd me alimentado por um dia. Se vocé

n i N ’
me ensinar a pescar, entdo vocé terd
me almentado até que o rio esteja
contaminado ou sua margem tenha
sido  ocupada pe\o desenvolvimento.
Mas se vocé me ensinar a me organizar,

ent-ao, qua\quer que seja o desafpp, eu

poderei me unir a meus pares e, juntos,

inventaremos a nossa propria so\Ugao"
BAREFDOT GUIDE
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me contaasuaHistoRria, entrevistacom
alexanbRe MAarRREIROS [monitor da oficina de capogira)

Ampliando Horizontes: Me conta a sua historia Alexandre...

Alexandre Marreiros: Comecei a praticar capoeira aos oito anos de
idade. Aos nove, comecei a me envolver no trdfico. Parei com a capoeira,
ficava no trdfico, mas se eu visse uma roda, voltava a jogar. As vezes saia
do trabalho [tréafico] para jogar e o pessoal me dava até esporro. S6 que
eu comecei a fazer vdrias besteiras. Foi passando o tempo, fui crescendo
e com 15 anos me chamaram para invadir uma comunidade. Eu fui. Foi
quando fui preso e fiquei no DEGASE um ano e onze meses.

AH: E como foram esses 23 meses?

AM: Ld dentro do DEGASE eu comecei a praticar capoeira, em 2009.
Quando eu ainda estava Id no CAl Baixada, o Mestre Berg [educador
da oficina de capoeira] me perguntou o que é que eu ia fazer depois que
eu saisse do DEGASE. Eu falei pra ele que eu ia voltar a ‘traficar’. Mas
quando a gente ligava a televiséo, eu via vdrios amigos mortos, a
noticia vinha, fulano foi preso, ciclano morreu. Decidi sair dessa vida.
S6 que eu tive um problema no CRIAAD [unidade de semiliberdade] porque
um agente queria me bater. Entéo eu pulei o muro e fugi. Quando o
Mestre Berg chegou Id, o pessoal foi me chamar, mas eu ndo estava
mais Id, tinha fugido. Ai o diretor de Id foi na comunidade me buscar.
Quando voltei, o ele [Mestre Berg] estava Id me esperando e me colocou
no projeto recebendo uma bolsa de RS 200,00. Ai eu comecei a treinar
capoeira com ele. Na outra semana ele me fez a mesma pergunta: ‘e
ai menino, o que vocé vai fazer quando sair daqui?’ Eu pensei. Depois
respondi: ‘poxa, Mestre, vou parar com isso, quero vida nova’. E ele
me deu o numero do telefone dele e me chamou para trabalhar com
ele aqui fora. Foi passando o tempo, me formei professor de capoeira.

AH: Hoje vocé é professor de capoeira?
AM: Hoje eu me sustento com isso, tenho carteira assinada,

trabalho dentro do DEGASE para mostrar aos adolescentes que a
vida ndo é facil como eles pensam e querem. Converso com eles
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direto, falo que isso [trifico] ndo é vida. Uma vez eu perguntei pra
eles: ‘Vocés pensam em mudar de vida?” Um aluno respondeu:
‘Quando eu sair daqui vou assaltar gringo na praia’. Ai eu perguntei
pra ele: ‘Quantos anos vocé tem, cara?’ Ele respondeu, ‘15 anos’. Eu
disse assim: ‘quando eu tinha 15 anos eu falava a mesma coisa, mas
hoje estou aqui, sou professor de capoeira’. Me lembro bem desse
dia... Nunca mais vi esse moleque. Hoje eu tenho até diploma de
capoeira. Tenho um filho, sustento ele com a capoeira, tenho minha
academia na Ilha do Governador.

AH: Vocé tem uma academia?

AM: Tenho. Agora ela td um pouco parada. Comecei com um aluno,
14 na llha [llha do Governdor]. Eu nem imaginava que um dia seria
professor, ainda era monitor... Ai um moleque me perguntou: ‘Vocé é
professor?’ ‘Ndo sou monitor!” ‘Entéo vocé me dd aula?’. Marquei com
ele aqui na praca as trés horas da tarde. Ele veio. Marcamos outro dia
e ele trouxe trés amigos. Depois quatro. E foi crescendo... Teve uma
época que eu ‘tava’ com quarenta e nove alunos. Mas ai me falaram
gue nao podia dar aula na praga, que tinha que pedir permissao...

AH: E como foi quando vocé chegou ao DEGASE?

AM: Quando eu cheguei logo vi o Mestre Berg... Ele tava la no
patio, com aquele jeitdo todo diferente de andar, de se vestir. Eu me
lembro bem, era sdbado, eu “tava’ descendo para ir a igreja e ele
falou: ‘E ai, meu filho, vai fazer capoeira?’ Eu respondi, ‘Aqui ja tem
igreja, agora tem macumba também?’ Os moleques ficaram tudo
rindo. ‘Hoje eu ndo vou fazer capoeira ndo!” Era muito marrento na
época. No outro sabado desci de novo. Cheguei |a todo marrento,
botando maior ‘broncao’...

AH: Por que vocé era marrento? Ndo é mais? Como vocé mudou?

AM: Nao sei por que eu era marrento. Talvez para me proteger.
Mudei por causa da capoeira e também por causa da minha atitude,
da minha vontade de mudar. Na capoeira as pessoas comegaram a
acreditar em mim. O Mestre Berg acreditava em mim. Antes, desde
cedo, s6 escutava os outros falarem de mim, que ‘pau que nasce
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torto, morre torto’. Eu ouvia, ficava olhando com arma na mao, e
me dava vontade de dar tiro. O tempo passou e hoje eu estou aqui.
Quer dizer, entdo tem como desentortar... Hoje algumas pessoas
ainda olham para mim com aquele olhar de medo. Eu ndo quero.
N3do quero que tenham medo, ndo gosto disso. Eu quero respeito.
Ja fiz muita besteira? Fiz. Mas eu mudei.

AH: Alexandre, vocé acha que a capoeira foi essencial para mudar
sua vida?

AM: Bastante. Tinha dia que eu estava ‘boladdo’. A primeira vez
gue eu cheguei aqui, eu ‘tava’ chorando de édio, lembrando que
0 juiz ndo queria me soltar. Cheguei aqui chorando e falei: ‘Mestre,
vou descumprir!” E ele falou, ‘Ndo faz isso ndo, meu filho’. Hoje
ele me conta que achou que eu fosse abandona-lo. Mas eu fiquei.
Fui treinar capoeira. E hoje eu estou aqui dando aula no mesmo
lugar onde eu treinava. Fui aluno e agora sou professor. Ndo gosto
guando as pessoas falam que sou exemplo. Mas fazer o qué se eu
sou mesmo? SO que tem muita gente que fala: ‘Como vocé mudou!”,
e pelas costas falam mal também. Uma vez cismaram que eu tinha
vendido droga para um aluno, dentro do DEGASE. Eles ndo sdo de
fazer revista, mas quando acabou a capoeira, fizeram. Naquela
época ainda tinha um pouco de desconfianca de mim. Agora ‘td’
mais tranquilo. Hoje eu sinto que eles me respeitam. Antigamente
eu ndo podia dar aula sozinho. Hoje eu posso.

AH: Como foi sua trajetdria de aluno a professor?

AM: Eu entrei no DEGASE no comeco de 2009 e sai no final de 2010.
Fui para o CRIAAD [unidade de semiliberdade], mas continuei
fazendo aula. Treinava toda semana, virei monitor e quando foi em
2012 eu me formei, dia 20 de maio. Ai virei professor.

AH: O que vocé sente quando estd jogando capoeira?
AM: Eu esqueco de tudo. Tem dias, quando eu estou jogando,
gue o Mestre fala, e ele fala pra caramba’ no meu ouvido, mas

eu nem escuto. Fico concentrado, continuo jogando. E ele continua
falando... A capoeira tem dois tipos que eu aprendi: a que educa e a
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gue é mais dura. Entdo, vocé entra na roda, esta jogando tranquilo
e sempre chega um valentdo. O que eu ensino é a capoeira que
educa. Capoeira educacional e cultural, ndo a de dar porrada nos
outros. Antigamente, no tempo da escraviddo, a capoeira surgiu
para qué? Para o negro se defender do capitdo do mato. Eles se
defendiam e fugiam. Capoeira era isso. Mas a capoeira educa. J3a foi
‘arma’ de resisténcia e defesa contra a escraviddo. Hoje é educacao.

AH: Essa histéria de quando os negros eram escravos vocé aprendeu
durante as oficinas dentro do DEGASE?

AM: Foi. Eu aprendi nas oficinas, com o Mestre Berg, nas suas
‘orelegées’. A gente sempre tem que aprender, né? A mesma coisa
de vocé querer aprender a fazer pecas de ceramica. O curso ndo é sé
fazer as pecas, tem que saber como surgiu, saber toda a histdria da
ceramica. Com a capoeira é a mesma coisa. Se vocé quer aprender
capoeira, ndo é soé gingar e dar pernada nos outros. Tem que saber
a cultura, como surgiu, de onde veio, etc. E uma histdria bonita.
Uma histdria de conquista.

AH: Vocé chegou a fazer algum outro curso no tempo em que
esteve no DEGASE?

AM: Fiz quase todos os cursos. Fiz informatica, gastronomia, quase
tudo mesmo... Foram quase dois anos, deu para fazer muita coisa.

AH: E como foram esses cursos?

AM: Ah!, o curso de gastronomia, por exemplo, eu fazia mais para
poder comer. Nas unidades a comida era ruim, nas aulas eu aproveitava
e fazia a comida que eu queria comer, era muito melhor. Hoje sou eu
guem faz tudo, sou dono de casa, moro sozinho. Lavo roupa, passo.
Aprendi tudo. E so sei fazer tudo isso por causa dos cursos.

AH: Vocé decidiu que queria aprender, estudar, fazer os cursos... O
Mestre Berg te p6s como monitor porque provavelmente percebeu
essa tua vontade, ele viu que podia confiar em vocé. Mas alguns
jovens, mesmo tendo a oportunidade de mudar o seu rumo de
vida, acabam ndao mudando. O que vocé acha que faz a diferenca?
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O que vocé acha que se pode fazer além, dentro do préprio projeto
[Ampliando Horizontes], por exemplo, para contribuir para uma
mudanca efetiva?

AM: N3o adianta nada vocé oferecer oportunidade se a pessoa nao
estiver disposta a mudar. E depende muito, cada histéria é uma
historia. Mas comigo foi assim. Eu mudei por qué? Porque juntei
oportunidade e vontade. Se vocé tiver a oportunidade e ndo quiser
mudar, ndo muda. Se vocé quiser mudar e nado tiver oportunidade,
ndao muda também. As oficinas ajudaram muito na minha
recuperacdo. Me ajudou a enxergar e criar algumas possibilidades.

AH: Entdo ndo basta sé oportunidade?

AM: Ndo basta, tem que querer também. Ja vi gente assim: o cara
estava de gerente [do trdfico], era conhecido ‘pra caramba’, ai
passou um pessoal da igreja e o pastor falou com ele: ‘Meu filho,
todo mundo na sua familia estd no caminho certo e vocé envolvido
com isso? Teu pai e tua mde sdo da igreja, sua familia todinha, s6
vocé no caminho errado. Vem ‘pra’ igreja com a gente, ndo traz
vergonha para sua familia nGo’. O cara parou, pensou e respondeu:
‘Minha vida é essa aqui mesmo!’ Mas foi s6 o pastor virar as costas
e o cara largou tudo, mochila, colete. Eu tomei um susto! ‘Qual é
maluco, vai pra onde?’ Ele respondeu: ‘Vou para igreja!’ ‘Ih, vai
abandonar, vai peidar agora?’ ‘Avisa o patrdo que eu sai!’ E até hoje
ele ‘td’ na igreja, tranquildo. Entdo, o importante é fazer a pessoa
enxergar que aquilo ndo é vida. Muitas pessoas estdo ali porque sao
cegas delas mesmas, precisam de uma luz.

AH: Além dos cursos, o que vocé acha importante oferecer?

AM: Para os internos fazerem algum curso |1a dentro tem que ser algo
gue agrade. Muitas vezes eles ndo descem para as aulas por causa
do agente. Tem dia que os agentes ndo querem levar ‘os meninos’
para o curso porque eles fizeram alguma coisa que o agente ndo
gostou, e ai o agente fala que o aluno estd passando mal, ou que
‘td’ com dor de cabeca, que ndo quer descer. Isso acontece muitas
vezes. Entdo eu penso que ndo adianta nada vocé chegar 13, ter

a oportunidade de fazer curso e os caras fazerem isso. Parece que
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tem uma parede invisivel que divide. Tem que tirar essa parede.
Muitos agentes falam contigo na boa, tranquilo, mas tem uns que
batem nos internos. Teve um dia que eles bateram num moleque
I3. Ai ‘os moleques’ ficaram revoltados e combinaram de fazer uma
rebelido para pegar os agentes... S6 que eles ndo queriam fazer essa
rebelido antes da aula de capoeira porque sendo iam perder a aula...

AH: Como é hoje a relagdo entre interno e agente?

AM: Eu lembro uma vez quando era pequeno, meu primo passou
pelo Padre Severino [atual Centro de Socioeducagdo Dom Bosco, unidade de
internacdo proviséria] € chegou em casa todo roxo de tanto apanhar.
Isso deveria mudar. Quando eu entrei, ndo tinha curso nenhum. O

ESE em Bangu, era 0sso duro. [ESE é o Educandario Santo Expedito, unidade
de internagdo destinada a adolescentes em conflito com a lei de 16 anos até 21

anos oriundos da capital do Estado do Rio de Janeiro]. O curso que tinha la
era a escola, e s6 depois veio a capoeira com o Mestre Berg. E
guem é que quer dar aula dentro de cadeia? O Mestre dava, e ainda
ficava com a gente no banho de sol. Os caras trancavam o cadeado,
o Mestre ficava junto com os caras. Isso em 2007 [projeto Pan Social].
Na época era superlotacdo. Num lugar onde cabiam 30 pessoas, 0s
caras colocavam 50, 60, era muito cheio. ‘O pau comia’..

AH: Atualmente, em quais lugares vocé dd aula?

AM: Dou aula aqui na Maré e no DEGASE. As aulas na Maré
acontecem na sede da A¢ao Comunitdria do Brasil [Vila do Jo#o],
segunda, quinta e sextas-feiras a tarde. Dou aula também no Padre
Severino [atual Dom Bosco], ha Escola Jodo Luiz Alves [EJLA], no CAI
Baixada e no ESE [Educandario Santo Expedito], em Bangu.

AH: Vocé falou que no comego ndo podia dar aula sozinho. Vocé
sente que ainda sofre algum preconceito?

AM: Preconceito sempre tem. No trafico mesmo. Tem dia que
subo o morro para ver minha avo e o pessoal fala: ‘Volta, mané!’
E eu sempre respondo que ‘ndo quero mais saber disso’. Ai eles
provocam: ‘Teu bagulho agora é pular que nem macaco, né?! NéGo
adianta, tu vaivoltar, vaificar de gerente do morro de novo’, As vezes,

Razdo porque fiquei “9



guando volto sem dinheiro para casa, bate um negdcio de querer
fazer alguma coisa, mas eu me seguro, penso melhor e, gracas a
Deus, depois que sai de Id ndo cometi nenhum ato infracional. Nao
quero fazer. Tenho orgulho do que estou fazendo agora.

AH: Como vocé se vé daqui uns 20 anos? Vai continuar trabalhando
como professor de capoeira?

AM: Daqui a 20 anos eu serei contramestre de capoeira. Também
quero retomar a minha academia. As aulas eram gratuitas. Ainda
sdo. Hoje eu tenho sete alunos, mas o espaco nao é adequado. Mas
esta bom assim. O importante é disseminar e divulgar a cultura,
a capoeira, como instrumento de educacgao e transformacado. Fico
feliz por fazer parte disso.
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me contaasuaHistoRria,entrevista com
evelyn PICANCO [educanda da oficina de fotografia, do projeto

Pan Social e atual monitora da oficina de marcenaria. Responsavel por algumas
fotografias deste livro)

Ampliando Horizontes: Muitos estdo no DEGASE por causa de
envolvimento com o trafico. A maioria. Em sua opinido, o que leva
0 jovem para o trafico?

Evelyn Picango: E muito dificil ter um curso gratuito na favela como de
marcenaria, de serigrafia e os demais cursos que temos no DEGASE.
Entdo, o que os jovens tem como op¢do? O tréafico. E mais facil. Ah,
eu ndo tenho dinheiro, meu filho estd precisando de uma frauda, meu
irmdo estd doente, minha mde estd com problema de pressdo e ndo
tem dinheiro para comprar o remédio, a comida estd faltando’... Entdo,
o que ele vai fazer? Ele vai para a boca de fumo, vai assaltar o cara que
estd com dinheiro, que esta ali com um iphone. Ele ‘td’ passando fome,
V€ 0 cara passando com um ténis de marca, vai logo partir pro crime.
Acho que o Estado deveria dar mais condi¢des, oferecer mais cursos
gratuitos para os jovens que estdo na rua, que moram nas favelas, nas
periferias. Ta certo que algumas vezes, alguns jovens gostam mesmo,
roubam por hobby, e falam sem vergonha nenhuma: ‘eu gosto, essa é
minha profisséo’. Eu ja vi isso acontecer, ja ouvi muito garoto falando
vdrias besteiras... Tento conversar, chego na maior mansidao do mundo
falo que ‘ndo é assim, a vida néo é essa, isso ndo vale a pena’. Ai eu
conto a minha histéria para ele, e com o tempo eles vdo mudando de
opinido. Tém uns que continuam naquela, ‘Gque nada, a minha vida
é essa mesmo, essa é a minha profissdo, eu gosto do que fago’. Com
esses ai eu ndo posso fazer nada, porque foi uma escolha dele, ele ndo
estd aberto para me ouvir.

AH: O que faz alguns adolescentes mudarem e outros ndao? Hoje,
trabalhando como monitora vocé compreende essa dinamica?

EP: Eu consigo verisso sim. O que faz eles mudarem &, primeiramente,

o apoio da familia. E muito bom vocé fazer uma pega [aqui ela faz
referéncia ao seu trabalho na marcenaria] e receber um elogio. E muito bom
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vocé estar fazendo as coisas e ser reconhecido pelo que esta fazendo.
Quando vocé e ndao tem ninguém vendo, nossa, € muito ruim. Falta
de atencdo, de carinho, falta dos pais mesmo. Mas também tem
aquela coisa de querer ou ndao querer. Tem uns que querem mudar,
outros ndao. Quando eu quis mudar, eu tive o apoio da minha familia.
Quando eu percebi que aquela vida que eu levava ndo era favoravel
a mim, que dessa maneira eu chegaria muito longe, até porque eu
perdi muitas coisas fazendo isso.

AH: O que vocé perdeu?

EP: Ah!, se eu tivesse escolhido o caminho certo, hoje eu ja estaria
formada, trabalhando na minha profissdo. Eu entrei no DEGASE
em 2008. Tinha 17 anos. Morava com o pai da minha filha e fazia
as paradas erradas, estava com uma pessoa errada também.
Apaixonada, adolescente, normal, né? Me envolvi com ele e acabei
sendo presa junto com ele, mas eu também era bem levada, andava
por todos esses morros do Rio de Janeiro, mas sempre fui cismada
COm as pessoas e com as coisas.

AH: De |34 pra cd, o que vocé acha que mudou?

EP: Ah!, desde quando eu entrei, muitas coisas mudaram. O
Santos Dumont [atual PACGC] foi o local onde eu passei um més e
16 dias. Antigamente aquilo era um verdadeiro lixao, as paredes
todas sujas com marcas, alojamento, unidade, dire¢ao, tudo muito
ruim. Quando eu entrei, eu sé enxergava o crime, s enxergava
as facgdes, quem era e quem nao era entdo dali... Ai eu consegui
habeas corpus, fiquei um tempo fora, depois eu voltei porque o
promotor recorreu e fui ‘pro’ CRIAAD [unidade de semiliberdade], |3
em Ricardo de Albuquerque. Chegando |3 fiquei sabendo do curso
de fotografia, mas a gente ndo tinha esse curso. O CRIAAD é uma
unidade semiaberta, um monte de mulher junta acaba dando muita
confusdo. Achamos importante ter oficinas la também...

AH: E como vocé fez a oficina de fotografia?

EP: Entdo, a gente deu a ideia de levarem os cursos pra la também.
‘Por que vocés ndo trazem os cursos para cd?’ Ai pedimos o curso
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de fotografia, pra gente poder ver a nossa imagem. A gente nao
aguentava mais ficar de cabelo para o alto sem ver nada, porque
dentro do DEGASE ndo pode ter espelho pra evitar confusdo...
Conseguimos trazer o curso e para ‘pra’ mim foi uma maravilha.
Foi ai que eu comecei a interagir com o pessoal da alta sociedade.
Comecei a conhecer a fotografia, aprendi sobre a histéria da
fotografia, comecei ter outro olhar diante das pessoas e diante do
todo que me cercava. Quem era o DEGASE, quem era eu e quem
eram aquelas meninas que estavam me cercando, o que elas faziam?
Comecei a comparar essas coisas e percebi que vivendo como elas
eu ndo ia ganhar nada em troca. Comecei a interagir mais com as
pessoas, com os agentes, com os diretores. Queria conversar, saber
como era o DEGASE. Foi ai que eu comecei a mudar.

AH: A vontade de mudar nasceu entdo com o curso de fotografia?

EP: Foi no curso de fotografia. Eu fui destacada como uma das
melhores alunas, até ganhei uma mdquina fotografica. Mas nao
estou trabalhando muito porque falta equipamento. Ndo adianta
um fotdgrafo ter cdmera e ndo ter computador, € um material
incompleto. Ai eu fico quietinha na minha. Sai do CRIAM [atual CRIAAD,
Centro de Recursos Integrados de Atendimento ao Adolescente,
unidade de semiliberdade], cumpri toda a medida, depois eu fiz
outro curso de fotografia no Observatério de Favelas durante nove
meses, um curso super show. Depois do curso, eu voltei para o
CRIAAD, mas ai dando aula de fotografia, como monitora. Isso para
mim foi tudo, porque enquanto eu ‘tava’ na unidade, muitos dos
agentes olhavam para os jovens com um olhar como se ele fosse
aquilo ali e acabou. Temos que dar sim uma chance para o outro
mesmo que a gente pense que ndo vai dar certo. Todo mundo
merece uma chance, todo mundo erra e peca. Mas muitos olhares
eram de critica, do tipo, ‘vocé é incompetente’, ‘vocé ndo vai para
frente’... Com muitos, infelizmente, a gente sabe que vai acontecer
isso por causa da atitude deles, mas com outros ndo. Eu acredito
que é possivel mudar. De mil, se mudar um ja é uma vitéria. Depois
da oficina de fotografia, meu olhar mudou diante de tudo isso.
Comecei a enxergar 0S meus erros e nao queria mais repetir as
atitudes, as palavras, até o meu jeito de falar, eu mudei.
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AH: E como vocé se tornou monitora na oficina de marcenaria? A
fotografia foi o primeiro despertar para a arte, para transformar? A
marcenaria foi outra descoberta?

EP: A fotografia foi o que me ajudou a dar o primeiro passo. Até
hoje tenho um olhar diferente. Observamos todos os detalhes,
principalmente onde tem luz, porque onde tem luz eu sempre
enxergo uma fotografia. Olho todos os detalhes. As vezes meus
amigos falam assim: ‘Nossa, Evelyn, vocé estd olhando para o nada.
O que houve?’ [risos] Mas é que eu fico olhando para todos os lados
e buscando imagens, buscando luz. Ja virou vicio, por mais que
eu nao queira. A marcenaria eu descobri quando ‘tava’ em casa,
desempregada. O projeto de fotografia ja tinha acabado. Fiquei
em casa dois anos sem trabalhar, sé fazendo bico. Enfrentei uma
vida muito dificil, passei uma fase bem complicada. Fazia de tudo,
por causa da minha filha. Faxina, pizzaria, atendente, tudo o que
podia fazer honestamente, eu fazia para arrumar um dinheiro para
sustentar minha filha. Minha filha morava com minha irm3, era
bem dificil. Para ganhar RS 20,00 eu trabalhava até a exaustdo. Mas
fazer o qué, né? Eu precisava para dar o sustento para minha filha,
porgue eu ndo tenho ajuda de ninguém. Ai postei Ia no facebook
‘Estou desempregada, quero arrumar um trabalho’. O Caon [atua
hoje TV Novo DEGASE] viu @ minha mensagem e falou: ‘Evelyn, vem
para cd que vou arrumar uma entrevista no Jornal O Dia’. Veio um
reporter e me entrevistou e saiu uma matéria minha no jornal. Nem
sei quando saiu. S6 vi a matéria na internet. Tém varias matérias.
Dai eu comecei a trabalhar com o Eduardo [educador responsavel pela
oficina de marcenaria] € a A¢do Comunitaria me recontratou, mais uma
vez. Agora, estou como monitora de marcenaria, ja que eu dou para
a coisa. E esta sendo uma 6tima experiéncia. Sabe quando vocé
sente que parece que é uma missao que vocé tem? Deus me chama
sempre para cd, ndo consigo me desgarrar daqui, do DEGASE. Eu
fago isso porque gosto. Eu falo mesmo, para todo mundo: ‘Ndo sei
fazer outra coisa a ndo ser trabalhar com esses meninos, porque
pode ser qualquer profissdo que eu tenha aqui dentro, mas eu quero
estar aqui, gosto de estar aqui me estressando com eles’. [risos] ‘Para
com isso, menino, isso é errado. Isso ndo é certo’, ‘Oh, ndo vem me
juntar Id fora ndo’! Eu falo assim mesmo, na linguagem deles, mas
sempre passando uma informac¢do para um mundo melhor.
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AH: Alguém ja tinha olhado para vocé, acreditado em vocé? Como
€ essa coisa de vocé ter tido essa oportunidade?

EP: Olha, é uma tremenda responsabilidade. Mas é uma
reponsabilidade que eu ndo tiro de mim. Nao sé por estar ensinando
essa técnica [marcenaria] pros” meninos, mas a responsabilidade de
estar ali com eles todo o tempo, de estar junto, chegar junto. A
marcenaria para mim foi uma das minhas melhores profissoes.
Primeiro a fotografia, mas depois a marcenaria, por causa desse
vinculo com esses meninos. Trabalhar como educadora nesta
oficina ‘trouxe eles’ para mais perto de mim...

AH: Além da reponsabilidade, como vocé recebeu o convite par
trabalhar no Projeto Ampliando Horizontes?

EP: Fiquei muito feliz, muito satisfeita. Primeiro pelo fato de estar
desempregada, né? Eu ‘tava’ precisando muito de um trabalho para
poder sair da casa da minha irma e alugar uma casa propria para mim.
Em segundo lugar, pelo simples fato de estar trabalhando. Terceiro:
voltar a trabalhar no local onde eu mudei minha vida. E eu também
quero mostrar para esses jovens que é possivel que isso aconteca.
N3o ‘tem so eu’, tém outras pessoas nas mesmas condicdes que
também sairam do sistema depois de mim e eu servi de espelho para
elas. Hoje tém meninas que falam: ‘Caraca, Evelyn, me espelhei muito
em vocé!’ Isso para mim é gratificante porque uma simples decisdo
minha fez com que varias outras pessoas também mudassem de vida.
E eu escuto por ai coisas do tipo: ‘Hoje sou uma pessoa muito melhor,
Evelyn’. Tem uma menina da TV Novo DEGASE que me ouve o tempo
todo. As vezes, eu n3o sei falar muito bem, mas dependendo do que
a pessoa vem me perguntar, sai uma palavra do fundo do coracdo...
Nem sei como foi que eu falei aquilo, de repente sai. Ai a pessoa vai e
pega aquela palavra e segue adiante. Fico muito feliz com isso.

AH: Vocé fala muito bem, Evelyn. Portanto, vamos falar mais. Me
conta um pouco da transformacgao aqui dentro do DEGASE. O que é
esse Novo DEGASE?

EP: Conhegco o DEGASE ha 5 anos e posso afirmar que hoje esta
muito melhor do que quando eu entrei. Antes era um lixo isso aqui.
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Era muito feio, parecia que nao tinha dono, terrenos abandonados
com um monte de desabrigados num canto. Hoje estd muito melhor,
mas acho que ainda pode melhorar. Principalmente a visdo dos
funciondrios de como tratar os adolescentes. Nao sé os funcionarios,
mas também os adolescentes porque as vezes eles abusam. Entao
eu acho que tem que melhorar a relagao entre os funcionarios e os
internos. Se ‘td’ havendo muitas brigas nas unidades é por conta
disso. Os adolescentes ficam nervosos por coisas que acontecem
aqui dentro. Eles ja estdo ali sem visita, sem pai nem mae, cheios de
problemas na cabeca, entdo qualquer problema com um funcionario
€ motivo para fazer rebelido. Uma discussdo acaba virando uma
guerra. E se houvesse um pouco mais de didlogo entre eles?! Mesmo
assim, do meu ponto de vista, acho que o DEGASE melhorou muito.
Espero que continue assim... Bastante educacdo, que a educacdo e
disciplina mudam vidas.

AH: Nesse tempo em que vocé passou dificuldades, que nao
conseguia trabalho depois que saiu do DEGASE, que ‘tava’ sem
dinheiro, em algum momento vocé pensou em voltar?

EP: Nunca pensei em voltar porque o meu tesouro maior,
minha filha, depende muito de mim. Nunca mais, nem por uma
necessidade, prefiro bater |a na geréncia geral e pedir ao Major:
‘Estou precisando de ajuda’. Nao tenho vergonha de pedir. Eu
nunca tive essa visdo. Eu vim’ de uma familia muito humilde,
entdo familia humilde vocé sabe, €’ dificuldade para tudo. Morei
numa casa muito pequena, minha mae criou quatro filhos. Quatro
mulheres sozinhas, ‘teve’ aquele esforgo... Vocé ndo ter pai, ndo ter
ninguém para ajudar, entdo a vida foi bem dificil desde a infancia.
Tive que parar de estudar para tomar conta de sobrinhos que hoje,
infelizmente, também estdo dando trabalho. Converso com eles,
falo da minha experiéncia, porque quero que eles agarrem essa
oportunidade, quero fazer ‘eles verem’ que a vida ndo é essa. E
muito mais facil vocé lutar por uma vida honesta do que por uma
vida desonesta. A vida desonesta é facil no inicio, mas no meio, no
final, é dificil para caramba. Vocé encontra muitos obstaculos. E a
vida honesta pode parecer dificil no comeco, mas depois fica suave.
Parece que no inicio tudo da errado sé para vocé parar, desistir...
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AH: Quando vocé comecou a trabalhar como educadora, monitora
na oficina de marcenaria, vocé sentiu algum preconceito por parte
dos alunos por ser egressa do sistema?

EP: Teve vdrios internos que sairam do sistema, trabalharam,
ganharam dinheiro honestamente, mas nao deram certo e voltaram
de novo para o lado do crime. Isso fez com que eles pensassem que,
‘a Evelyn vai ser mais um deles’... O preconceito foi grande, falei
muitas coisas que as pessoas ndo queriam ouvir e também ouvi
muita coisa que ndo queria ouvir, mas apesar de tudo hoje estou aqui.
Inclusive hoje mesmo encontrei com uma pessoa que quando estava
internada no Santos Dumont, eu pedi uma coisa ‘pra’ ela e ela falou
gue ndo ia dar, me tratou como um lixo. S6 te faco uma pergunta: ‘o
que faz pensar vocé que um dia eu ndo posso estar no seu lugar ou
até em uma posicao mais alta? Eu falei isso ‘pra’ ela naquele dia, s6
isso, e nunca mais nos vimos.... Isso foi em 2008, faz cinco anos. Hoje
encontrei ela aqui por acaso. A pessoa que estava ao lado dela falou:
‘Oi Evelyn, tudo bem? Como vocé estd bonita!’ E eu respondi: ‘Estou
bem, gragas a Deus, trabalhando muito’. Ai veio ela: ‘Oi, Evelyn, nem
lembra de mim, né?’ E eu respondi: ‘Claro que lembro, eu nunca vou
me esquecer de vocé!’ Ela engracado porque ela ndo se esqueceu de
mim e nem eu me esqueci dela. Mas eu sei que muitos aqui ainda
pensam que eu posso desistir, muitos pensam que o meu trabalho é
brincadeira. Meu trabalho ndo é brincadeira, é sério.

AH: O que vocé escuta pelos corredores do DEGASE? O que os seus
alunos falam sobre as oficinas?

EP: As oficinas sdo uma grande mudanga na rotina dos meninos. Estar
num cubiculo fechado, lotado, com um monte de menino, é horrivel.
Eles se sentem satisfeitos de virem, gostam, mas nos primeiros dias
eles sdo super resistentes. Ai, no terceiro e no quarto encontro
eles vao baixando a guarda. Acho que o projeto ndo pode acabar.
Eles tém que continuar resgatando vidas, cultivando os sonhos das
pessoas, ajudando-os a sonhar e até a criar os sonhos delas e ajudar
a colocar esses sonhos em pratica. Muitos dos internos tém algum
sonho, mas ndo tém oportunidade. E quando a gente sonha e ndo
tem oportunidade, o sonho fica tdo longe que a desiste... E ai a gente
vai para o lado mais facil. Acaba se prejudicando porque foi pelo

Razeo porque Fiquei \2 7



@ - HEEE

caminho mais facil e o mais facil nem sempre o melhor. O mais dificil
é sempre o melhor porque vocé vai aprender com o ndo, e é o ndo
gue ensina. O sim é muito facil, ja ganhei. Agora o ndo vocé tem que
conquistar. E ai vocé da mais valor.

AH: Dentro do DEGASE vocé chegou a conviver com alguma menina
gue tenha vindo de uma classe social alta?

EP: Sim. Ela hoje tem trés filhas, também estava presa comigo. Ela
é toda tatuada... E ai fica de um lado a favela e do outro a Zona Sul.
Entdo era uma guerra dentro daquele local porque a

‘patricinha’ que era cheia de costume ficava de graca: ‘Isso aqui é
s6 meu’. Quando a pessoa é favelada, humilde, sabe da dificuldade
de se conseguir cada coisa, entdo ela divide. Agora, patricinha
ndo, estd acostumada a ‘tudo é meu, tudo é meu’. Ela era muito
egoista, mas entdo esse egoismo foi quebrado ali, porque a pessoa
ndo pode ser egoista nesse meio, ndo pode porque sendo entra na
porrada mesmo. As meninas eram muito malvadas. A reagao dela
mudou completamente. Nao sei como esta hoje. Ela fez o curso
de fotografia comigo dentro da unidade, eu acho que ela buscou
o melhor. As vezes a gente se fala pelo facebook. Ela até me falou
gue estava com um neném, mas ndo sei como estd a vida pessoal.
Sei que esta casada, parece que ‘td’ bem. Ao menos ndo estd no
trafico, menos mal. E isso...
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me conta asuaHistoRrIa, entrevista com
Maria micHele [egressa e técnica da TV Novo DEGASE]
Maria Michele: Me chamo Maria Michele Felix de Souza, tenho 21
anos. Conheci os cursos quando estava no periodo de internacdo
no Santos Dumont [atual Centro de Educag¢do Dom Bosco], e o
senhor Alcheimar [coordenador da unidade de interna¢éo feminina]

explicou que toda adolescente que estda em medida de internacdo
tem direito a fazer cursos dentro e fora da unidade. Como ainda nao
tinha a confiancga deles para fazer o curso fora da unidade, fiz todos
0s cursos possiveis aqui dentro mesmo para poder ficar longe das
grades, me qualificar e experimentar um mundo diferente. Neles
eu conheci professores maravilhosos da A¢ao Comunitaria como o
Adriano, da serigrafia; a Josi, de bordado, fotografia, que me deram
novas oportunidades.

Ampliando Horizontes: Conta um pouquinho como foram os
primeiros cursos...

MM: Acho que o primeiro curso foi o de bordado. Teve até um desfile
de moda, no Fashion Rio, imagina? E que foi muito bacana. Acho que
foi a primeira vez que participei de um evento desse porte. ‘Me abriu’
os olhos para novas possibilidades. Me ajudou a tirar um pouco essa
timidez que eu tinha de falar e de andar perto das outras pessoas.
Cada adolescente passando na passarela foi um foco para mim,
e sentir isso foi bem diferente. Eu ja gostava de artesanato antes
mesmo de entrar no sistema, mas depois de entrar, eu consegui
trabalhar mais essa parte artistica e fui gostando cada vez mais...

AH: Como foi Ia no Fashion Rio? O que vocé fez 1a?

MM: Foi muito bacana. Vi os meus desenhos estampados em
outras camisas e todo mundo estava adorando. Achei o maximo,
né? Eu fiz varios desenhos, pintei. Foi espetacular. Me senti bem
demais. Nem sei explicar.
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AH: Vocé consegue identificar quando foi que vocé comecou a
mudar a trajetoéria da sua vida? Como foi?

MM: Eu ja fazia artesanato e ja vendia algumas coisas que eu fazia
no trabalho. Ai quando eu entrei no bordado, eu pensei: Agora
posso aumentar minha produtividade’. Depois fui fazer fotografia,
e quando vi estava trabalhando na TV DEGASE... Acho que posso
usar isso na parte profissional, um dia posso virar repdrter,
fotdgrafa, posso ensinar as pessoas em minha volta para que elas
possam se profissionalizar também. Nao num curso técnico como
eu fiz. Ndo é bem técnico, mas eu fiz um curso, e a partir do meu
aprendizado, eu posso levar esse aprendizado para outras pessoas
também, mostrar que existe um outro caminho, uma outra forma
de vida.

AH: Fala um pouco sobre a Michele antes e depois dos cursos...

MM: Antes eu tinha uma mente muito fechada, tudo tinha que ser
muito certinho. Mas depois que a gente faz varios cursos e conhece
varias pessoas diferentes, de culturas diferentes, vocé expande sua
visdo, seu modo de ver a sociedade e também o mundo em que
vocé vive. Hoje eu posso dizer que os cursos fortaleceram o meu
carater e mudaram a minha forma de ver o mundo.

AH: E o que vocé acha que foi fundamental para essa mudanga?

MM: Foi fundamental o contato com os professores porque eu nao
tinha muita visita de familia, sé tinha minha mae e ela vinha uma vez
na vida e outra na morte. Meus professores eram, tecnicamente, a
minha familia. O professor Adriano [oficina de serigrafia e batik tie-
dye] dava conselhos, era como ‘se fosse um pai’. A Josi [quem?] era
como se fosse uma mae, falava que eu ia fazer diferente, que eu
era uma menina de ouro. Falava assim, 8: ‘Quero ver vocé Ild fora
trabalhando, estudando e transformando o mundo em sua volta’.
Isso foi fundamental, me ajudou muito, me deu uma forca que nao
tinha antes. E fundamental estar perto desse tipo de pessoa. Por
causa das oficinas eu conheci pessoas mais humanas, que ndao veem
o adolescente como um simples marginal, sendo julgado o tempo
todo pela sociedade. Conheci pessoas que acreditaram e acreditam
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qgue a gente pode mudar, que ajuda exatamente a construir um
novo carater, uma nova forma de vida. Sou grata a todas elas.

AH: O que vocé esta planejando para o seu futuro?

MM: Eu pretendo terminar os estudos. Faltam 34 provas para eu
terminar o supletivo. Ano que vem, farei prova paraJornalismo, quero
continuar fazendo comunicagdo. As pessoas falam que eu mando
bem, entao, vou continuar né? Com relacao a fotografia, pretendo
fotografar eventos. Trabalharemos como uma microempresa, com
filmagem, edicdao de video e fotografia para casamentos, festas,
eventos em geral. Foram coisas que eu aprendi aqui e sei fazer bem.

AH: Como era o dia a dia quando vocé estava aqui cumprindo medida?

MM: Antes de eu comegar a fazer os cursos as meninas sempre
falavam: ‘Poxa, Michele, vocé tem que fazer o curso de bordado
porque a professora é muito maneira. Tem que fazer o curso de
estamparia, porque o professor é muito legal, o curso é muito
interessante, depois vocé vai conseguir fazer alguma coisa ld fora,
se vocé ndo conseguir um emprego direitinho, pode vender os
produtos’. As meninas mandaram super bem, me deram a maior
forca, e hoje eu posso dizer que a Paloma esta bem com a filhinha
dela por causa do curso de bordado. Além disso, foi ela mesma
quem fez todo o enxoval do bebé dela.

AH: Vocé conseguiu multiplicar o que vocé aprendeu aqui dentro
para outras pessoas?

MM: Eu posso dizer que ajudei bastante gente depois que eu sai do
DEGASE. Procurei ajudar todas as pessoas em minha volta. Minha
mae ganhava RS 100,00 por més e eu comecei a ensinar algumas
coisas de artesanato ‘pra’ ela. Ai ela comegou a vender esses
produtos e aumentou a renda dela. Fiz isso com algumas colegas
também. Acho que isso motiva a pessoa a pegar seu conhecimento
e distribuir entre os seus a sua volta. Acho que a sociedade pode
melhorar muito mais com ag¢des assim de solidariedade. Mas é
preciso primeiro ter a oportunidade de aprender.
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AH: Alguma coisa que eu nao tenha perguntado e vocé queira falar?

MM: Eu estou tentando montar um projeto ‘de Republica’. Quando
eu sai do sistema, por mais conhecimento que eu tivesse, ndo tinha
uma base suficiente, entdo tive que recomecar. Além disso, eu ndo
podia voltar para minha familia para ndo cometer o mesmo erro.
Quando vocé muda de local com o conhecimento que vocé tem, vocé
muda tudo a sua volta. Eu vou montar um projeto de Republica para
tirar as meninas que estdo saindo, ja se profissionalizaram, para que
elas possam trabalhar e seguir suas vidas. Tem que ter mais pessoas
engajadas no sentido de ajudar os meninos, ver que eles sdo pessoas
diferentes, sdo criangas que estdo precisando aprender, precisam de
oportunidade e quando vocé da, consegue ver as mudancas.

Depois que eu sai do DEGASE, acabei indo para casa de um amigo e
era complicado, porque ele era mais velho, casado, tem filhos, e o
preconceito por ter passado pelo sistema é muito grande por mais
gue esse meu amigo ndo tivesse, a familia dele toda tinha. ‘Poxa,
vai trazer uma marginal aqui para casa, vai roubar tudo, vai fazer
alguma coisa’... O medo era muito grande e para mim era mais dificil,
porque imagina, eu tinha acabado de sair, precisava de ajuda, de
apoio e a pessoa estava sendo preconceituosa comigo, uma pessoa
gue nem me conhecia direito. Ai eu pensava: ‘tenho que sair daqui
e me fortalecer. Ndo podia voltar para a casa da minha mae porque
ela tem problema psicoldgico. Nao podia voltar para a comunidade
onde morava, porque a influéncia dos amigos prejudica muito o
adolescente nessa etapa, fica mais dificil reconstruir sua vida com
isso. Entdo, com mais uma amiga e um amigo, alugamos uma casa
por RS 400,00. Eu era monitora e ele também, era pouquinho
dinheiro, mas a gente conseguiu dividir tudo certinho e pagar. Cada
um tinha seu espago, a gente tinha geladeira, tudo de segunda
mao, né? Mas foi assim que conseguimos recomecar.

AH: Ele era monitor? Vocés dois fizeram o mesmo curso? Onde foi
esse curso, aqui?

MM: A gente fez o curso de TV e conseguimos a vaga de monitoria.

A menina nao estava trabalhando, mas ajudamos ela a conseguir
um emprego para ela poder morar com a gente e dividir as contas.
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AH: Ela também é egressa?

MM: Ela cumpriu medida junto comigo. A gente ficou super amigas
e resolvemos morar todos juntos. Tinha até mais gente para morar,
sO que a casa era pequena, nao dava para todo mundo. Isso foi
em 2011 para 2012. Eu ja tinha feito o curso na TV Degase, desde
2010. Por ter me destacado dos demais, consegui a vaga. O rapaz
também. Eu acho muito importante quando um adolescente
sai do sistema e tem o apoio de alguém, ndao sé da familia, mas
de um o6rgdo, alguém que consiga ver que aquele garoto(a) tem
capacidade e o profissionalize. Tendo um curso profissionalizante, o
jovem tem uma oportunidade de emprego, ai quando ele sai, pode
ter certeza que ele vai mudar. Mas se ele sai e ndo tem emprego,
a familia estd com fome, certamente ele vai voltar ‘pro’ crime, vai
voltar para o sistema, ou pior, para o sistema prisional. Isso é muito
triste e posso afirmar que ndo é o desejo da maioria.

AH: Conta um pouquinho mais desse seu projeto, do que consiste
exatamente? Tem alguma parceria? Quais sao as pessoas envolvidas,
como é que ele nasceu? O que vocé quer dizer com ‘projeto de
Republica’?

MM: Este projeto ainda estd apenas no plano das ideias. Eu preciso
sentar para escrever e depois buscar apoio do governo ou de
alguém que possa ajudar a concretizar isso. E um espaco fisico que
tenha cozinha, varios quartos, banheiro comunitario, para quando a
pessoa sair do sistema ter um lugar para morar e que esse lugar ndao
seja na comunidade onde ela cometeu o erro. Quando ele entrar
I3 tem que estar empregado e estudando, essa é a regra, sendo
a pessoa nao muda. Além dessa regra, vai ter também as regras
de convivéncia: limpar o espaco, lavar louca, etc. Vai ter que ter
disciplina e colaboragao, como ha em uma familia, ‘vai ter’ direitos
e deveres como deveria ter em toda sociedade. E isso a.

Razdo porque fiquei \99
[ o - ——



® . HEE)

me conta a sua HIstORIa, entrevista
COM GEORGE FOX [cuordenador do CECEL, Centro de Cultura,

Esporte e Lazer)

George Fox: Tenho 45 anos, sou formado em administracdo, pos-
graduado em Gestdo de Pessoas e entrei no DEGASE em 1998,
trabalhando como Agente socioeducativo. Minha primeira unidade
foi o CRIAAD [Centro de Recursos Integrados de Atendimento ao
Adolescente, unidade de semiliberdade], que na época chamava-se
CRIAM e ficava la em S3do Gongalo. Ali trabalhei como Agente e depois
de um determinado periodo fui convidado a assumir a coordenagao de
plantdo dessa unidade. Ndo era uma unidade facil porque o governo
ndo entendia a socioeducagdo como uma politica relevante, ndo
tinhamos nenhuma politica especifica. Nao era facil nem trabalhar
como Agente, na verdade nao era facil trabalhar no DEGASE naquela
época... A gente tinha muitas dificuldades, isso era muito ruim.

Ampliando Horizontes: Quando é que as coisas comecaram a
mudar? E o que motivou a(s) mudanga(s)?

GF: Acho que o momento de mudanca se deu com o SINASE e aqui com
a Dra. Adriana Ancelmo, esposa do governador. Ela fez uma visita ao
DEGASE, nao gostou do que viu e comprou a ideia de apoiar as agdes de
socioeducacao e foi ai que comecgaram os investimentos. Na verdade,
a primeira questdo que se fazia necessdria era um investimento
financeiro, uma nova estrutura porque a que existia era toda defasada
e ndo atendia a demanda. Tudo era muito antigo, arcaico, ultrapassado,
nao tinha uma valoriza¢do do espaco, das pessoas.

AH: Me conta sobre o projeto PAN Social da ONG Agao Comunitdria...

GF: O PAN Social eu conhego através de a¢des no CRIAAD Ilha do
Governador. Eu era diretor daquela unidade e a Acdo Comunitdria
executava o PAN Social 1a. Era um projeto na drea esportiva e na
questdo da fotografia também. O projeto contribuiu muito porque
Vvocé comeca a ter uma intervencdo de fora mais especifica, um
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olhar um pouco mais profissional para o trabalho, geracdo de
renda, atividades culturais, esporte e lazer e isso comega a ajudar
muito o nosso trabalho. Na verdade, foi um recomeco para nés.
Eram agbes que ndo conheciamos e a A¢ao Comunitdria foi a
primeira institui¢cdo a contribuir com o DEGASE. N3o tenho certeza,
mas acho que foi a primeira instituicdo a fazer parte desse novo
momento além da RioSolidario.

AH: Vocé falou que entrou para o DEGASE trabalhando como
agente. Hoje, como coordenador, como vocé enxerga essas agoes,
essas oficinas do Ampliando Horizontes?

GF: Aqui no nosso centro, que é o CECAP [Centro de capacitagao
Profissional], nés temos um conjunto de oficinas para atender
as unidades mais proximas, tanto as de internagdes como as
unidades de semiliberdade, além de familiares e comunidade.
A Agdao Comunitaria tem oficinas importantes que sao acessadas
pela familia do adolescente. Parte de bordado, cabelo afro... E
uma quantidade significativa de oficinas. Eu acho que a missao do
Ampliando Horizontes é fazer com que os jovens que cumprem
medidaaqui, possamserinseridos nomercado de forma competitiva.
Além disso, tem que ser plenamente inseridos na sociedade,
mas acho que a grande contribuicdo que todos os parceiros e a
Agao Comunitdria trazem é fazer com esses adolescentes sejam
pessoas mais generosas, tenham alguma facilidade de interagdo,
comunicacdo, saibam lidar com o outro. Acho que o que faz o
sucesso da Acao Comunitaria é que ela tem esses trés eixos. Faz o
trabalho da educacao profissional, geracao de renda e a questao
da cidadania... Isso que é importante. Acho que nesses trés eixos a
Agdo Comunitdria contribuiu muito com a gente.

AH: Por isso que ela ficou no DEGASE? Esta é a Razdo porque fiquei?

GF: Sem duvida. Por isso que a gente sempre luta pela renovagdo
desse projeto. Também é um parceiro muito préximo. A nossa
comunicacdo é muito rapida, eles estdo sempre presentes,
interessados. Sabe se colocar e também sabem escutar e atuam
em quase todas as unidades de internagao do DEGASE.
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AH: Fala um pouco sobre antes e depois da entrada desses projetos...

GF: Como gestor eu ja peguei o CECAP num momento um pouco
mais propicio. Ja4 tinha um investimento do Estado, a Agdo
Comunitdria ja se fazia presente, mas antes de ser gestor ndo
tinhamos atuacdo de nenhuma outra instituicdo, as coisas eram
bem mais dificeis, as atividades eram concebidas por pura e boa
vontade do servidor e ai a gente tem um limite muito grande porque
ndo tinha infraestrutura adequada. Aquilo que vocé dominava vocé
podia contribuir, mas de uma forma muito limitada, ndo atingia o
resultado esperado, era tudo baseado na boa vontade. Na verdade
o DEGASE sempre foi um drgao muito politico, os diretores, os
cargos de gestdo, os cargos ‘chave’ eram de politicos, os servidores
ndo tinham acesso a esses cargos. Isso era muito ruim porque nem
todos tinham o comprometimento e o preparo necessario e muitas
vezes inviabilizava o trabalho e desmotivava... A partir da gestao do
Eduardo Gameleiro a gente comeca a vivenciar uma nova pratica,
uma valorizagdo dos servidores que comecam a ascender para
cargos de gestdo, de diretores de unidade, coordenacao, diretor de
divisdo. Isso é muito bacana porque vocé comeca a se comprometer
e traz a sua experiéncia de vida de anos de trabalho dentro da
instituicdo. Isso facilita e acho que foi uma grande e importante
mudanca. Contribuiu muito para o avanco do departamento e hoje
acho que 90% dos cargos sao ocupados por servidores do DEGASE.
E depois da entrada desses projetos, eu percebo o quanto a relagao
com os adolescentes e entre eles também melhorou.

AH: Vocé j4a esteve dos dois lados. Foi Agente e agora é coordenador
do CECAP. O que é que muda?

GF: Na verdade eu nem divido os dois lados porque mesmo
trabalhando num cargo de gestdo em nenhum momento vocé
deixa de ter o olhar de Agente, entdo sé acrescenta outros olhares.
Entdo vocé acaba tendo uma visdao mais ampliada, mais macro. A
guestdo ndo é onde vocé esta. Hoje eu sou gestor, mas eu continuo
sendo Agente, porque eu carrego e sempre vou carregar a minha
experiéncia de quando atuei como Agente. Essa é agrande vantagem
de ser do departamento e poder galgar outras posicdes. Vocé ja
vivenciou determinadas questdes, e quando vocé precisa tomar
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alguma decisdao, vocé consegue enxergar mais varidveis que estdao
relacionadas aquele problema, aquela tomada de decisdo. Vocé
conhece o trabalho do servico social, do psicdlogo, do pedagogo, do
agente, do professor, entao isso facilita no planejamento. Diferente
de pessoas que ndo sao do departamento, que ndao conhecem a
nossa rotina, ndo conhecem as dificuldades, as possibilidades. Hoje
o dimensionamento do problema muda porque, quando vocé esta
trabalhando diretamente com o adolescente, ninguém espera que
vocé pense de uma forma mais macro. Mas quando vocé trabalha
em alguma unidade como agente, técnico ou professor, vocé
cuida dos problemas, mas apenas dentro do seu préprio espaco.
Ja quando vocé se torna gestor, vocé olha precisa olhar o todo. O
cumprimento da nossa missao passa pelas unidades, entdo vocé
tem um olhar mais integrado, muda o parametro nesse sentido.
Quando vocé é agente, quando esta trabalhando na ponta do
problema, ele se resume nas questdes locais do dia a dia, que
ndo sao poucas. Mas quando vocé assume um cargo de gestao, as
guestdes se ampliam, vocé percebe que tem que buscar parceiros
publicos, tem que se aproximar para ampliar as possibilidades e
desenvolver um trabalho melhor, mais qualificado.

AH: Com relacdo as metodologias que sao aplicadas nas oficinas da
Acdo Comunitdria, o que vocé acha que ainda pode ser feito para
melhorar? Qual é o grande desafio desse projeto?

GF: Hoje o desafio que se tem é que a gente tem que ficar muito
atento ao movimento do mercado e ao perfil dos adolescentes.
De repente determinada oficina ndo atende mais a uma demanda
de mercado. Temos que ficar atentos, sempre atualizando nosso
portfélio, adequando a novas possibilidades. Todos os parceiros
qgue trabalham aqui, o AfroReggae, a Firjan, o RioSolidario, a Agao,
eu entendo como colaboradores; ndao consigo entender como um
parceiro de fora, € um parceiro de dentro. Por isso espero dele a
entrega de um produto de qualidade. O que eu percebo hoje das
instituicGes que trabalham aqui é que eles compram essa ideia, se
identificam, percebem que tém que contribuir para que o DEGASE
cumpra sua missdo tanto na questdo de geracdo de renda, de
trabalho, como na questao de cidadania e na formacao integral do
ser humano, no processo de ressocializacdo. Isso é positivo. E claro

Razeo porque ﬂquei \9 7
@&



que o DEGASE esta em evolugdo, tem muito caminho a percorrer,
mas sinceramente... De 1998 para 2013 percorreu muita estrada.
A gente pode dizer que o DEGASE estd se tornando uma referéncia
nacional em medidas socioeducativas. O progresso é bem claro e é
visivel a olho nu, é reconhecido. E quando a gente fala que ha um
sucesso reconhecido, passa muito pelas instituicdes que trabalham
aqui com a gente. Tudo tem sido uma conquista diaria. Um processo
que estd em andamento. Ainda ha muito por fazer.

AH: Ontem eu conversei com um egresso e me emocionei ao ouvir ele
contar a histdria dele. Vocé conhece alguma histdria legal para contar?

GF: Eu tenho vinte anos de DEGASE, ja ouvi muita histéria. Vocé
percebe que o garoto teve uma trajetéria e aquela oportunidade
qgue vocé criou aqui foi capaz de escrever um novo rumo. Vocé
consegue ressocializa-lo, mas eu também sei de histérias que nao
sdo tdo motivadoras. Vocé percebe claramente que o garoto esta
com a cabeca ja feita quando ele fala fiz mesmo e vou fazer de
novo!’. Ai vocé comeca a se perguntar, ‘gual seria a melhor medida
socioeducativa para esse garoto?’ Como reverter suas atitudes,
mudar seu comportamento? Qual pedagogia é a mais apropriada?
Entdo eu penso que temos que ter uma medida diferenciada para
adolescentes que demostram que precisam de um atendimento
especial... Ndo acho justo que todos estejam no mesmo lugar. Eu sei
que se eu trabalhar ‘este aqui’ ele vai mudar de vida, mas sei que
‘esse outro’, pelo nimero de reincidéncias, pelos delitos cometidos,
‘esse’ vai precisar de uma intervencao diferenciada. O problema
é que, como hoje todos estdo no mesmo espaco, eu ndo sei se a
gente consegue fazer essa distingdo de maneira eficiente. Acho
gue deveriam ter medidas diferenciadas e ndo se trata de ser mais
ou menos punitiva. Tem haver com a sua qualidade diferenciada e
singular, uma acao educativa feita Unica e exclusivamente para este
jovem em particular. A gente tem que ter uma atengao especial
na drea psicoldgica, por exemplo. O problema é que eu ndo posso
tratar todos os internos da mesma maneira, mas no final das contas
€ isso que acaba acontecendo. Temos que trabalhar para mudar
esta situacdo... Esse é outro grande desafio.
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AH: Eu percebo uma tentativa por parte de vocés de melhorar o
tratamento psicopedagdgico. Como é feito esse trabalho entre o
DEGASE e as oficinas?

GF: A gente esta desenvolvendo agora o PIA, Plano Individual de
Atendimento, que valoriza muito o ser humano como um ser Unico,
ndo tem outra cépia igual. Cada profissional, atendendo cada
adolescente na sua especificidade. Neste plano, a gente ndo faz a
escolha pelo adolescente, é ele quem faz a escolha individualmente
com relagdo aquilo que acha que é melhor para ele. Que medida
cabe em determinadas situa¢des? Todo mundo tem direito ao
mesmo tratamento, mas eu acho que uma unidade com uma
medida diferenciada talvez fosse mais interessante para cuidar dos
casos mais complexos.

AH: O que significa ‘Novo DEGASE”?

GF: Esse ‘Novo DEGASE’ significa mudangas, a gente ndo pode deixar
isso de lado. A estrutura é primordial. Ndo da para vocé conceber
um trabalho e ndo ter novas unidades, com novos formatos,
valorizando a pessoa, o servidor, os adolescentes, o trabalho em
equipe, o coletivo. Quando a gente fala em Novo DEGASE também
tem que pensar em novas estruturas. As novas unidades tém novas
estruturas. Novos processos de trabalho também compdem novas
estruturas. SO que a gente ndo pode achar que a estrutura fisica ndo
contribui porque ela contribui, ela é primordial para o sucesso da
missdo institucional. Quando vocé percebe, por exemplo, que tem
gue garantir um alojamento confortdvel, vocé esta contribuido com
a socioeducacdo. Esta é a mensagem que o departamento procura
passar tanto para os servidores quanto para os adolescentes que
cumprem medida aqui. Quando ele chega numa unidade limpa,
bem estruturada, pintura nova na parede, um espago que oferece
todos os equipamentos necessarios, subjetivamente vocé esta
falando para ele: ‘Eu vou te tratar dessa forma, com esse cuidado,
esse carinho’. O Novo DEGASE também é uma nova escola de
gestdo, sao novas criagdes da coordenadoria de Recursos Humanos
numa visao de valorizacdo da pessoa humana, dos servidores e dos
internos. Estamos apostando na mudanca ainda que saibamos que
ela ndo acontece do dia para a noite. E um desafio permanente.
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O ECA [Estatuto da Crianca e do Adolescente] e o SINASE
[Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo] contribuem no
momento em que eles ddo as orientagdes basicas necessarias. E o
SINASE quem determina como deve ser uma unidade de medidas
socioeducativas. Ha uma relagcdo muito clara e sauddvel entre o
Novo DEGASE, o ECA e o SINASE.

AH: No ‘Novo DEGASE’ os agentes sao capacitados de que forma?

GF: Lembra que no inicio eu falei que eu era do concurso de 19987
Naquela época o DEGASE era um drgdo totalmente politizado, ndo
havia um trabalho contundente de reinsercao do adolescente,
ndo havia investimento. Entdo vocé acaba criando uma cultura
de trabalho com recursos escassos e quando vocé propde uma
nova forma, um novo conceito de socioeducacgao, é claro que vai
precisar fazer os ajustes, seja na infraestrutura fisica ou melhorar
a qualificacao de pessoal. Mas essa capacitacdo profissional ndo é
um processo que se da de uma hora para outra, como eu ja pontuei.
E um trabalho de longo prazo, de conscientizacdo da importancia
de se fazer um novo concurso publico, por exemplo. Isso é muito
bacana porque vocé oxigena o departamento com novas ideias,
com pessoas mais jovens, com pessoas que chegam sem uma
cultura estabelecida, ndo estdo cheias de vicios.

AH: Do ato infracional até o cumprimento da medida por onde o
adolescente passa?

GF: Quando ele comete o ato infracional é atendido pela
Delegacia de Protecdo a Crianca e ao Adolescente [DPCA] e de |4 é
encaminhado ao CENSE-GCA [Centro de Socioeducacao Professor
Gelson de Carvalho Amaral] que é a nossa porta de entrada. Ali ele
recebe o primeiro acolhimento dentro do complexo socioeducativo
da Ilha do Governador. No CENSE vocé chama os responsaveis, faz
0 primeiro encaminhamento para o Ministério Publico, e a partir
desse momento o adolescente vai para a internacgdo proviséria no
Dom Bosco [Centro de Socioeducagcdao Dom Bosco, antigo Padre
Severino] onde ele fica aguardando a decisdo da medida judicial
que devera cumprir. Até esse momento ele estd sendo ouvido, o
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poder judiciario esta atuando e a partir da medida adotada, ele é
encaminhado para a unidade especifica.

AH: Como sdo essas instalagdes fisicas enquanto ele fica aguardando
a tomada de decisao?

GF: Essas duas unidades, tanto o CENSE-GCA que é a primeira porta
de entrada como o CENSE-Dom Bosco, s3o unidades novas. E 14 que
vocé diz para o adolescente e para a familia o que se espera dele.
Entdo, nesse departamento o garoto faz o seu primeiro contato
com o sistema. O CENSE-GCA foi a primeira unidade inaugurada no
Novo DEGASE. E uma unidade que tem um trabalho diferenciado.

AH: O adolescente vem pra ca antes ou depois da decisao do juiz?

GF: Ele entra antes e fica no Dom Bosco que é uma unidade de
internagdo provisoria. Ele fica ali aguardando a medida judicial e
pode até ser que dali ele volte ‘pra’ casa. S6 depois que o juiz decreta
a medida, é que o adolescente é encaminhado para outra unidade.
Ai ele pode ir para uma unidade de internagdo, de semiliberdade ou
de liberdade assistida. E é o préprio Centro de Socioeducagdao Dom
Bosco quem faz esse tipo de encaminhamento.

AH: E qual é o caminho entre o cumprimento da medida e a liberdade?

GF: Ndo existe um caminho obrigatdrio. Isso vai depender do
relatério técnico do DEGASE e também da decisdo do juiz. Ele
pode ser encaminhado para uma unidade de semiliberdade e
depois para a liberdade assistida, mas ele também pode ir direto
para a liberdade assistida.

AH: Mas entdo pela liberdade assistida ele sempre tera que passar?

GF: Pode ser que ndo. Ele pode receber uma extingdo de
medida quando, por exemplo, faz 18 anos e alega que a medida
socioeducativa ndo é mais cabivel. S6 que a liberdade assistida tem
um lado positivo porque durante aquele periodo vocé também
atende aos responsdveis daquele adolescente, entdo vocé faz um
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acompanhamento, sabe se ele esta inserido na escola, se esta
trabalhando ou atuando em algum projeto. A liberdade assistida
hoje estd municipalizada. Como o garoto retorna ao seu municipio
de origem, ele é atendido |a. Entdao, perceba: quando ele esta
cumprindo medida tudo se da de uma forma muito facil. Na verdade
ele esta sendo atendido pela escola do DEGASE, pelas oficinas do
DEGASE, ele tem atendimento médico, odontoldgico, psiquidtrico,
social e pedagdgico ofertados pelo DEGASE. Quando ele sai, ele
‘perde’ essa retaguarda. E se vocé corta esse vinculo de uma forma
muito abrupta, pode gerar danos. Entao a liberdade assistida acaba
fazendo essa mediagao.

AH: Qual é o perfil dos internos? A maioria é negra? E a classe social?

GF: Eu ainda ndo tenho essa estatistica... A gente ainda ndo faz
essa analise, mas vamos ter que comegar a trabalhar com isso. Eu
acredito que o DEGASE ainda seja um lugar predominantemente de
pobres e negros. O que nao significa que os jovens brancos e ricos
ndao cometam atos infracionais.

AH: Me conta uma historia?

GF: Vou contar a histéria do William, hoje ele é maior de idade, por
isso posso citar o nome dele. Nés tinhamos um projeto no CRIAAD
Ilha do Governador. Nds temos muitas historias, mas essa € marcante
porque ele conseguiu superar os proprios limites, e ele ndo acreditava
nessa possibilidade. Nés tinhamos um projeto que capacitava os
adolescentes para concurso publico. Tinhamos aulas de portugués
e de matemadtica dentro do CRIAAD llha do Governador [Centro de
Recursos Integrados de Atendimento ao Adolescente, unidade de
semiliberdade], esta era uma ac¢do especifica dos proprios servidores
que, voluntariamente, davam as aulas. Entdo, identificdvamos o perfil
de cada servidor entre aqueles que queriam participar do projeto.
Era um projeto s6 nosso, interno mesmo.

AH: Era um projeto de alfabetizagao?

GF: N3o, eram aulas preparatdrias para concurso publico. Todo dia
tinha uma turminha que participava desse preparatério e a gente
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ficava monitorando o mercado com relagdo as possibilidades de
concurso. Quando identificdvamos alguma oportunidade, a gente
inseria o adolescente no processo de sele¢do e bancdvamos isso. O
DEGASE pagava a inscrigao e a gente, os servidores, preparavamos
o adolescente. E ai que comeca a histéria do William. Ele foi
aprovado no concurso dos Fuzileiros Navais e foi muito legal ver um
garoto que estava cumprindo medida socioeducativa passar num
concurso publico da magnitude que é o concurso dos Fuzileiros
Navais, extremamente disputado, com um salario muito bom, varios
beneficios... Acho que para os outros meninos também foi bacana
porque quando o William foi aprovado, o juiz decretou extingdo da
medida para que ele pudesse fazer o periodo de treinamento dos
Fuzileiros e ele sempre volta ao DEGASE para contar a sua histdria,
dar o seu testemunho. Ele chega aqui todo fardado... E muito bacana.

AH: A histéria do DEGASE é a histdéria de um sistema de punicao,
corregdo ou de um sistema de prevengao?

GF: Com o ECA [Estatuto da Crian¢a e do Adolescente] o DEGASE
se viu obrigado a mudar a forma de atuar. Entdo, hoje o trabalho
é estritamente de socioeducacao. Temos que compreender que a
disciplina faz parte das medidas socioeducativas, mas ela ndo se
da através do autoritarismo. A disciplina é apenas uma forma de
convivio social. A mesma disciplina que eu preciso ter é a disciplina
gue o adolescente também precisa. O importante aqui é ensinar
para eles que a gente ndo consegue fazer nada sem normas, sem
regras. Mas o nosso foco hoje é a socioeducacao.
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me conta a sua HIstoRia, entrevista
Com antonio ROSEMBERG, O MESTRE

BERG [psicilogo, antropélogo € educador da oficina de capoeira]

Mestre Berg: Quando surgiu a capoeira no DEGASE, ninguém
acreditava que pudesse dar certo. Ideia da ONG Agdo Comunitdria,
da Marilia [superintendente da ONG]. Mas nés comegamos numa
instalacdo complicada, ja que a unidade antes era um presidio, o
Muniz Sodré, que foi adaptado para se transformar, em 2007, em
uma unidade de internagdo para adolescentes em conflito com
a lei. Quando nds chegamos |3, as instalagdes ainda eram muito
precarias. Inclusive, na nossa primeira reunido, a luz ndo estava
ligada. Havia um processo muito complicado naquela unidade. As
pessoas todas descrentes, os adolescentes eram tratados como
bandidos muitas vezes. Havia conflitos, eles batiam de frente o
tempo todo. Quando entrou a capoeira, fui advertido por agentes
que chegaram a falar: ‘P6, mas o senhor jag é um homem de idade,
vem aqui dentro para ensinar capoeira para bandido? Vou te falar
um negdcio, o dia que esses malucos cismarem de sair feito uns
cavalos doidos e machucarem a gente, vou processar o senhor,
escuta o que estou lhe dizendo, eu vou te processar’. Havia uma
descrenca muito grande, mas mudaram as instalagdes, fizeram as
obras. Nesse processo estava comegando uma nova gestdo, que
abriu frentes |1a no ESE [Educanddrio Santos Expedito, unidade
de internagdo]. De uma forma ou de outra, eles abriram diversas
frentes para a gente, mas enfrentamos muitas resisténcias dos
agentes de disciplina.

Ampliando Horizontes: Como vocé descobriu esse projeto?

MB: A Acdo Comunitdria estava preparando um espetaculo para
apresentar no Férum Mundial, em 2006. A gente veio, preparou esse
espetaculo, nos apresentamos |3, depois veio esse projeto aprovado
pela Petrobras. E quem vai? Tinha um monte de gente 13, mas fui eu,
por uma questdo de coeréncia. La fui eu com meus medos, minhas
expectativas, com todos os meus temores, mas cheguei | e comecei
aver qual era a histdria, as dificuldades. ‘Quer saber? Vamos ld’. Mais
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ou menos contemporaneo deles que é o Felipe e o Jaime, que na
época tinha 17 para 18 anos, o Jaime, o Felipe tinham 19, ndo sei se
era nessa faixa etdria. Dai eles eram muito pareos deles e comecou a
ter identidade. Eles foram como monitores e eram de favela também.
Tinham em mim a figura. Isso tudo eu conversava com eles e tocava
isso, era sempre muita reflexao, forgava-os a pensar, a refletir. Era
uma medida socioeducativa produtiva. Era isso que a gente ia
demonstrando através de relatdrios. O grau de complexidade disso
€ muito maior do que as pessoas imaginam. Primeiro, o aspecto
inovador da A¢do Comunitaria em entrar e me botar nisso, dando
oportunidade de colocar a prova os conhecimentos que eu adquiri
ao longo do tempo. Foi um desafio para a Acdo Comunitdria, que
se agarrou em mim também e eu aceitei o desafio. Vou fazer até
porque quero ver do que sou capaz, mas tudo isso foi muito pioneiro,
inovador e ousado. Mas essa é a caracteristica principal da Agdo:
tentar, fazer, inovar.

Ampliando Horizontes: E para os internos? Como foi o comego do
projeto para eles?

MB: No primeiro momento eles chegavam cheios de desconfianca e
curiosidades: ‘Quero ver como que éisso’, ‘Isso ndo é coisa mandada da
Diregdio ndo, né?’ ‘O senhor ndo é agente ndo?’, ‘Essa aula de capoeira
é verdade ou mentira?’, ‘O senhor vai ensinar capoeira mesmo ou vai
bater em nds?’ Era assim que eles falavam, acredita? Com o tempo,
eles comegaram a adquirir mais confianga, tanto que eles acabavam
me contando muita coisa que eu, as vezes, para intervir, falava com a
assistente social, com o psicélogo e a ajuda era mais efetiva. O nosso
trabalho la foi de gestao de conflito também. O tempo todo em que
trabalhamos |3, a gente mediou conflito. A capoeira era a chave que
abria a porta do universo daqueles adolescentes e, se eles quisessem
aprender capoeira, nds a apresentadvamos. Se ele quisesse tocar
um instrumento, ndés ensinavamos, e se ele ndo quisesse aprender
nada, mas apenas encontrar um lugar onde tivesse uma identidade
sadia com o grupo, se ele pudesse encontrar um pedacinho de céu
dentro daquele contexto que era para ele um inferno, era sé se juntar
a noés. Depois comegou a haver também uma profusdo enorme de
igrejas. Entrou igreja crista e evangélica, entao tinham muitos I3 que
viviam se torturando e se culpando porque, na verdade, eram de
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outras religides, eram espiritas, por exemplo, entdo ao invés de irem
para a igreja eles acabavam ficando com a gente. Comecgou a haver
uma interveniéncia nesse sentido, porque a igreja queria siléncio
para fazer o culto e quando eles ficavam na capoeira, as vezes, nem
jogdvamos, mas faziamos eles cantarem ou baterem palmas. No
simples bater palma havia um senso entre eles de que representava
um sinal de participagao, de conexdo. Bater palma em conjunto era
interessante, tocar um berimbau era interessante, e acabava que as
discussdoes eram em torno de posturas afirmativas, positivas. Entdo,
guem entrar no DEGASE pensando em dar somente aula de capoeira,
ou do que quer que seja; se nao conciliar essa visao de interagao,
mostrar para eles uma opg¢ao verdadeira de se viver com dignidade,
nao sera bem-sucedido.

AH: E quem é o Mestre Berg?

MB: Nesta histdria toda tem um detalhe muito interessante. Os alunos
nao sabem que minha formacgao bdsica é a psicologia. Eu fiz mestrado
em Historiografia e doutorado em Antropologia Etnografica, entdo eu
boto tudo isso a servigo do meu trabalho. Eu ndo acho que seria legal
minha atuacdo em consultério, clinicando... Também ndo foi legal
como psicologo, trabalhando em Recursos Humanos, nao foi legal
como professor de Histdria. Eu queria estudar de perto os processos,
participar deles. Como estao acontecendo? Quais as transformacgdes?
Como é o comer, o viver? Como é o dormir dentro das unidades? E eu
tenho agora, se quiser, uma tese, um livro para escrever a respeito disso,
mas a questao ndo é essa, a questdo é como vocé consegue descobrir
coisas que muitos daqueles que estdao ali ndo descobrem, embora
sejam muito competentes. Existem profissionais no DEGASE calejados
por achar que, embora tenha uma aparéncia de mudanca, continua
sendo a mesma coisa. Mas eu digo para vocés que, de 2007 a 2013, as
modificagdes que eu assisti foram muitas e muito significativas. Hoje
tem gente muito competente dentro do DEGASE.

AH: E qual é o perfil desse jovem que chega aqui no DEGASE?
MB: Aqui eu conheci um garoto de 13 anos de idade que conta que

guando ele estava dormindo, o padrasto entrou sem cueca e tentou
abusar dele. Isso é o que ele diz, mas eu acho que o padrasto foi um
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pouco além do tentar... E cada histérial A maioria desses meninos é
assim, vém de um nucleo familiar desmontado. O pai é um cara que
fez o filho e botou o pé na estrada e as vezes até mora na mesma
comunidade que o garoto. O garoto tem irmdao que nem sabe
que é, de fato, seu irmao porque é filho do pai com outra mulher.
Geralmente eles ndo tém a presenca da figura paterna. Entdo eu
passei a trabalhar isso com eles. Isso me permitiu o direito de ser
um pai na autoridade, nos argumentos da ideia, mas ndo numa de
ser cumplice deles. Pelo contrdrio, na hora que eu percebia que
eles estavam incorrendo num possivel outro erro, de tentar fugir
ou tentar bater no outro, por exemplo, eu falava duro. Hoje hd um
processo maior que muita gente ndo esta prestando atencao, que
é o adolescente que nao é mais aquele filho de 17 anos que as
pessoas imaginam...

Hoje eles sao muito criados ao largo. O pai antigamente trabalhava
e dizia: ‘Mulher minha ndo trabalha, fica em casa cuidando dos
filhos. Enquanto eu puder trabalhar, minha mulher vai ficar em casa
educando as criangas’. Mas isso tudo inverteu de modo que o pai
e a mae estdo trabalhando, a crianca fica sendo vigiada por uma
avo, por uma tia, fica na creche ou com uma bab3a, enfim. Quando
chega aos 12, 13 anos, ja tem condi¢Ges de ficar em casa sozinho e
nesse ficar sozinho tem a internet como um novo referencial. Muitos
adolescentes também estdo presos ‘em familia’. Tem gente ali que
0 pai esta preso em Bangu. Os garotos chamavam o ESE [Educandario
Santo Expedito] de ‘Bangu Zero’, porque era o primeiro da entrada no
Complexo de Bangu, mas como eles ainda ndo eram bandidos, diziam
que ali era um ‘vestibulinho’ para tal. Eles falavam isso, que estavam
em ‘Bangu Zero’, porque na época ainda ndo era um educandario
com a finalidade de atender um adolescente considerado um jovem
em desenvolvimento. Nas prelecdes que eu fazia, eles ficavam todos
sentados. Antes de entrarem para a aula, eu os fazia trocarem de
roupa. Eu ndo deixava eles sairem com aquele short azul e branco
para fazer minha aula. Fazia questdao que eles trocassem de roupa,
para que eles entendessem que essa troca significava uma mudanca
de postura. Neste ritual eles estariam saindo daquela vida de privacao
de liberdade e entrariam numa vida onde poderiam praticar capoeira,
vivenciar outras expressoes, tocar berimbau, dancar, brincar. Era essa
a principal proposta da capoeira.
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AH: A internet é um novo referencial bom ou ruim?

MB: A internet é, sem dulvida, um novo icone que surgiu nesse
processo e que passa informacgdes inimagindveis, de modo que se
VOCé conversar com uma crianga de dez anos hoje ela ndo vem mais
com ‘sugu-dadd’... O menino com 10, 11, 12 anos ja sabe um
montdo de coisa que vocé vai ficar embasbacado se ouvi-lo falar.
Ter essa realidade em mente é muito importante porque é preciso
trazer novas propostas. Entdo tem uma série de coisas que poderiam
ser vistas no sentido de rever todos os condicionamentos a que os
jovens vém sendo induzidos... Nds, antropdlogos, sabemos como é
circunstancial, como uma pessoa pode ser facilmente condicionada
a certos tipos de comportamento. Hoje o jovem esta vivendo
uma situagdo muito complicada, muito dificil. Um ténis hoje custa
‘seiscentos conto’. Vocé pega um telefone, o tal do S4, por exemplo,
e os olhos dos garotos brilham: ‘Caraca professor, que telefone
maneiro, hein?’ Os moleques todos ja sabem e um telefone desse
custa dois mil e seiscentos reais, dois mil e quinhentos reais, por ai.
Um adolescente que acha que sé vai ser um cara legal se tiver um
ténis de ‘seiscentos conto’, de repente olha e vé vocé, ‘mocinha,
bonitinha’, puxar o seu S4 no meio da rua, ele primeiro vai tentar
passar por correndo e levar o celular, se vocé nao entregar, ele vai
levar sua bolsa, e se ndo deixar, ele levar a sua bolsa, pode ser que
ele parta para a agressdao. Com o celular na mado, ele vai levar para
vendé-lo barato na boca, por mil reais para comprar o ‘bendito’
ténis que ele quer de seiscentos reais e ainda vai sobrar um trocado.
E isso ta certo? Ta errado? A principal discussdo aqui ndo é essa. O
gue acontece é, se ele conseguiu uma vez, ele vai tentar fazer de
novo até que ele se lasque. Entdo é um jogo perde/perde, porque
se ele continuar, ou ele vai parar no DEGASE ou, mais cedo ou mais
tarde, ele morre. E simples assim.

AH: E qual era a proposta da oficina de capoeira?

MB: A aula nunca era dada direto, eu sempre contava uma
historia, fazia com que eles dialogassem e refletissem. A minha
intengdao era mostrar que dentro do DEGASE tém jovens que
passaram pela mesma dificuldade e ndo se corromperam, como
também tém jovens que passaram por uma dificuldade até menor,
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mas escolheram o caminho errado. Entdo a nossa proposta era
uma capoeira educacional, histérica, uma capoeira literalmente
socioeducativa. Comecamos dando aula dentro das galerias onde
eles dormiam e eles se sentiam quase que felizes. Quando a gente
levava para eles a capoeira, conversdvamos, perguntdvamos se
gostavam daquela vida, como era estar ali dentro, internado.
Enquanto um respondia, o outro que nao queria falar nada, ouvia,
mas com certeza tendo as mesmas duvidas, os mesmos medos. Meu
grande segredo era esse: eu fustigava-os, eu os fazia falar. Embora
ele pudesse dizer que o outro era fraco por se expor, que era isso
ou aquilo outro, ele estava ouvindo e muitas vezes se identificando
com o que ele tinha vergonha de verbalizar. Colocadvamos eles para
tocar um instrumento, pegavamos o pandeiro e tocdvamos musica
de igreja, samba, pagode, o outro pegava e comecava a tocar
berimbau. ‘Como que toca samba no berimbau?’ Eles olhavam para
os instrumentos com muita curiosidade... O jogo da capoeira até
ser ensinado demorou muito e foi ensinado com cuidado porque
havia que se reprimir todos os golpes agressivos. Quando a gente
percebia que um dos alunos estava descobrindo que podia dar
um chute na cabeca do amigo, a gente afastava ele um tempo da
roda dizendo que iria ficar responsavel pelo ritmo, ai colocava ele
para tocar, para dancar, para cantar, bater palma para incentivar os
outros, tocar berimbau, etc. Ensinava para ele outras lidas até que
retornasse a jogar mais calmo e mais equilibrado.

AH: Como é a relacdo educador vs aluno?

MB: Eles sempre me trataram com muito respeito. Tanto que eles
tém uma lida gentil com os agentes de disciplina que os tratam
com respeito. Embora sejam jovens em conflito com a lei, eles
tém bastante consciéncia que fizeram coisa errada porque, mas
eu acredito que fizeram porque ndo tiveram outra opgao. Muitos
deles queriam ter um ténis, mas sabiam que ndo podiam comprar.
Muitos deles, por nao ter a lida bandida, por ndo ter contato com
armas, as aplicam o falso 157. O que é um falso 157? E botar a mao
de baixo da camisa dando a impressao de que se esta armado. Al
alguém descobria e esses meninos terminavam no Educandario
Santo Expedito, que é uma unidade que concentrava adolescentes
reincidentes, ou seja, aquelas que apresentavam maior indice de
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‘periculosidade’. As outras unidades do DEGASE ja eram mais ‘leves’,
com periodos menores de interna¢do, mas também tinha o Jodo Luiz
Alves [JLA], que era uma unidade onde ficavam os chamados ‘bebels’,
gue eram os adolescentes mais novinhos. Tem também o Instituto
Padre Severino [atual Centro de Socioeducacdo Dom Bosco] que era O
centralizador dos adolescentes antes da audiéncia com o juiz, porque
eles sdo apreendidos na rua e levados para a Delegacia da Crianca e
do Adolescente [DPCA] e, enquanto nao se decide o que vai ser feito
com eles, eles ficam no Padre Severino. Os outros que cometiam
delitos mais ‘pesados’, que a medida socioeducativa significava
privagdo de liberdade, eram mandados para o Educandario Santo
Expedito [ESE] ou para o CAl-Baixada, que é o Centro de Atendimento
Intensivo Belford Roxo. O CAl-Baixada atendia mais o ‘grande Rio’,
Volta Redonda, Friburgo, Petrépolis e Teresdpolis. O Santo Expedito
era complicado porque tinha muita rebelido... Quando chegamos |3,
aquilo era muito complicado, o esgoto passava no meio das celas, era
uma coisa horrivel. Mudou muito.

AH: Mudou quando?

MB: Em 2007. De |3 para ca, o DEGASE teve uma transformacao
gue vocés nao acreditam! De fato é um Novo DEGASE. Antes eram
uns agentes truculentos. Era uma ideia de que os meninos eram
bandidos, que tinham que ser maltratados ou esculachados como
tal para que perdessem o que eles chamam de ‘arrogancia’. Hoje o
DEGASE funciona muito bem, especialmente agora, porque antes
o pessoal ndo tinha recursos para trabalhar, o dentista ndo tinha
cadeira para tratar o interno, o médico nao tinha remédio para dar.
Todo mundo tinha diarreia, era uma coisa muito comum. A sarna
também era uma doenga constante nas unidades de internagdo.
Mas para vocé ver como que mudaram bastante as instalagdes do
ESE, que até os episddios de sarna desapareceram. Hoje sao muito
raros. Eu mesmo ja peguei sarna varias vezes, ndo aguentava mais.
Tomava injecdo e tudo...

AH: O que motivou esse Novo DEGASE?

MB: Tudo motivou, principalmente a proposta do projeto.
Principalmente o pessoal técnico, os servidores, os educadores.
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Todo mundo estava cansado desse negdcio dos moleques entrarem
Ia dentro e ter s pancadaria. Eles ndo tinham atividades, s6 iam
para aescola e daescola paraa cela porque nao tinha outro jeito. Em
unidades de internagao, ficam em celas como os bandidos adultos,
confinados, por tras das grades, trancados. Antes, o Santo Expedito
era um lugubre, aquilo era horrivel, um ambiente insuportdvel. A
parede cheia de limo, o esgoto passava numa ‘valinha’ dentro da
cela deles, era aquele cheiro ruim o dia e a noite inteira. Sem falar da
superlotacdo, tudo muito cheio. Quando cheguei ao ESE [Educandario
Santos Expedito, unidade de internagdo] tinham uns 780 internos num
espaco cuja lotacdo era para 200. Todas essas mudancgas foram
sendo construidas. Literalmente eles desconstruiram todo o ESE,
guebraram tudo e construiram de novo.

AH: Qual é a relagdao entre o Novo DEGASE, o Pan Social e o
Ampliando Horizontes?

MB: O PAN foi um processo inovador e o Ampliando representou
a sua consolidacdo. Este ultimo previa instalagcdes aqui na Acdo
Comunitdria para que esses adolescentes saissem do DEGASE
e viessem para cd, passassem por treinamento e aqueles que
quisessem seriam aproveitados para a capoeira. Mas o ideal seria
ter um outro espacgo para profissionaliza-los, fora das unidades do
DEGASE. Essa é uma das formas que eu acho que ajudaria o jovem
a ndo reincidir. A maioria dos que estdao envolvidos com o trafico,
foi envolvido na comunidade em que mora. A maioria dos que
foram presos por assalto a mao armada, a quadrilha é de colegas
dele da comunidade. De uma forma ou de outra é isso. E aqueles
gue querem fazer isso, ndao tem jeito. Eles falam: ‘Professor estou
fazendo isso com o senhor porque tu é responsa e eu estou aqui sem
fazer nada, mas quer saber? Quando sair daqui vou voltar para a
vida de crimes, porque a minha é essa’. Ai eu digo: ‘Menino, vocé ndo
sabe do que estd falando. Talvez até Id vocé mude de opinido...” Por
exemplo, tivemos um aluno que dava uma de bonzinho e dizia que
queria participar da capoeira para largar essa vida. Entao a gente
deu uma oportunidade para ele, mas ele pulava o muro, chegava
atrasado, era cheio de papo de fumar maconha. Ao invés de ir para
0 CRIAAD [Centros de Recursos Integrados de Atendimento ao Adolescente],
ia bater perna na rua. Percebe como a ‘lida’ adolescente é muito
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sofisticada? Tem adolescente 1d sé porque tentou conseguir um
ténis, mas também tem adolescente que esta porque gosta dessa
vida, gosta de ter as coisas faceis, ndo quer trabalhar para nada,
enfim, tem adolescente de tudo que é jeito. Eu tento nesse processo
mostrar que sempre existe possibilidade de transformagao. Nesse
sentido, acho que fomos muito bem recompensados, fomos felizes
na nossa empreitada. O projeto deu muito certo.

AH: Mestre, com sua formacgao de psicélogo, depois em histéria e
antropologia, o que o senhor acredita ser essencial paraincrementar
e melhorar as medidas socioeducativas hoje vigentes? Que acdo
pode conferir mais qualidade e menos reincidéncia, por exemplo?

MB: Prevencdo é fundamental. Eu diria que teriamos que trabalhar
com os adolescentes a partir dos 12 anos. Porque hoje o jovem, aos 10
anos, ja esta sendo cooptado, entdo, a gente tem que trabalhar desde
cedo... Porque nesta idade vocé ainda consegue consolidar alguma
coisa, porque ele ainda te escuta, ainda obedece pai e mae... Ao
menos de um modo geral. E desde cedo ja introjetar valores saudaveis,
do bem viver, da cooperacdo e, principalmente, do respeito. Com a
maioria das criancas é assim. S3o largadas de pai e mae. V€, quando eu
sento ali elas vém tudo em cima de mim porque nao recebem abraco,
um afago, ndo recebem uma atencdo de olhar... ‘Vai sentar, menino. O
que vocé estd fazendo?, ‘Olha para mim, ndo disfarca ndo, vocé estd
me enganando’! E por ai vai... Quando vocé ouve, conversa, escuta,
vocé comeca a perceber quando os meninos estdo meio agitados,
por exemplo! ‘Pera Id, tem alguma coisa acontecendo ail’, e pode
agir de maneira preventiva. Também é preciso implementar medidas
efetivas de conscientizagdo dos jovens e de rapida profissionalizagao.
E que seja dignamente rentdvel. Hoje em dia ninguém quer fazer um
curso que dure muito tempo. O menino quer entrar hoje num curso
de moto e amanha ja quer sair sabendo e a gente sabe isso é invidvel,
mas dentro desse novo contexto é importante abreviar isso 0 maximo
possivel e mostrar para ele que foi s6 um start, que é sé a ponta de
um longo processo de aprendizado. Hoje, por exemplo, é possivel se
viver de cultura popular. Mas qual é sua formagdo? As vezes o cara
tem experiéncia demais, mas ndo tem formacdo e dentro de uma
escola é necessario que isso aconteca. E necessario que a pessoa tenha
uma licenciatura ou outra para saber o que estad fazendo, com quem
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estd fazendo e para que estd fazendo. Acima de tudo é educacao,
é socializacdo do individuo, mas n3o é a socializacdo no sentido
banalizado, é fazer o individuo viver mais em paz, fazer o individuo
entender que ele ndo tem o ténis porque ele ndo pode ter ainda, mas
que se ele trabalhar, ou ainda se ele vai conseguir ou nao ter, isso ndo
importa tanto. O importante é oferecer condi¢des dignas para que ele
nao tenha uma vida breve, e que essas condicdes sejam a motivacdo da
busca por uma vida longa... Em dois séculos, mudaram os estudantes,
mudou a sociedade e mudou o mercado de trabalho. Quando mudara
a escola? E o professor de matemdtica que entra numa sala de aula e
quer dar aula, mas ndo é capaz de conversar matematicamente sem
falar em contas num quadro sem sentido e todo rabiscado. Ele da aula
de musica mostrando porque o teclado é isso, aquilo, aquilo outro...
O teclado é assim, o teclado é preto, essa daqui € uma oitava, essa é
uma nona. Por que o professor de matematica nao pode dar aulas de
fragdo com um piano musical? Se os profissionais nao se adaptarem a
modernidade, aos sinais do tempo onde o jovem estd inserido... Nao
vai conseguir ensinar nada porque nao tem nenhum apelo.

AH: Ampliando Horizontes é inovador por isso?

MB: A metodologia das oficinas é inovadora. A forma de vocé levar
para eles velhos conhecimentos respeitando o seu ritmo e modos
de aprender atual. E primeiro de tudo, respeitando o adolescente;
depois mostrando para ele coisas que despertem o seu interesse;
terceiro, mostrando uma profissionalizacao, uma forma dele ganhar
dinheiro rapido, para que nao fique prostrado ou se envolva com
o trafico, porque quem nao precisa de dinheiro para viver? Talvez
um ano seja um periodo razoavel para se dar um curso e habilitar
o adolescente numa condicdo técnica e junto com isso correr atras
de um trabalho p ara ele. E, melhor ainda, se durante a prdpria
oficina ele comecar a ganhar dinheiro, que o préprio DEGASE abra
as suas portas para oferecer trabalho para os adolescentes, para a
sua familia e para as pessoas de sua comunidade, ou para qualquer
um que estiver interessado em aprender e trabalhar. Ainda tem
muita burocracia em muita coisa e essa burocracia acaba travando
tudo. O processo é facil desde que as pessoas estejam decididas a
abrir mao de certas posturas politicas e a fazer, de fato, a diferenca.
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AH: O senhor acha que a violéncia deles esta atrelada ao respeito
que eles ndo tém?

MB: Nao, pelo contrdrio. Quando entram no DEGASE, alguns
chegam sem nenhum respeito porque nunca tiveram esse respeito
Ia fora. Entdo, vocé comeca a dizer para eles o seguinte, olha
como é o trabalho da conscientizag3o... E uma quest3o de postura
mesmo. Minha formacao é africana, entdao quando um adulto mais
velho fala, o outro fica ouvindo... Na lida com eles é assim. Entao
eu ensino coisas, por exemplo, como a importancia de ndo andar
pela rua sem camisa. Eu falo assim ‘pra’ eles: entrar na casa de um
amigo sem camisa é falta de respeito, sentar na mesa para comer
sem camisa é falta de respeito. Se vocés querem respeito, tém que
dar respeito. E eu exijo respeito. ‘Todo mundo que estd ai, coloque
a camisa agora’. E se vocé nao for convincente assim, eles ndo vao
te respeitar... E se eles ndo te respeitarem vocé nao consegue mais
nada. Nao pode se deixar intimidar. Tem que educa-los, porque
a maioria deles ndo tem esse tipo de educacdo, esses principios
nunca foram ensinados a eles. E nesse didlogo meio incisivo, meio
acolhedor, que eles aprendem o que significa ter respeito...

AH: Para finalizar Mestre, conta uma historia ‘pra’ gente?

MB: Nao vou falar o nome do adolescente, eu ndo posso. Mas
ele foi preso e estava indignado. Na primeira vez ele foi preso
por causa de um falso 157. Ficou preso e o pai e a mde quando
souberam, e sé souberam muito depois, foram por acaso visita-lo
exatamente no dia que o filho estava sendo formado em capoeira
e, coincidéncia maior, o pai dele era professor de capoeira, mas
nunca tinha conseguido convencer o filho a praticar. O registro
gue eu tenho guardado na minha memoaria é a imagem dos dois
jogando... Eu tenho quatro fotos. O pai esta de calga azul e branca
e ele estd com o uniforme branco e amarelo, da capoeira. Foi muito
emocionante aquele dia. Mas tém outras histdrias, na verdade tém
muitas historias.... Tem uma situacdo de uma mae que reencontrou
o filho... Ele era |3 de Friburgo, a familia inteira estava atras dele,
todo mundo procurando, pensavam até que ele ‘tava morto’ e de
repente encontraram ele preso na cadeia. Porque o adolescente
guando chega aqui ele ndao diz que tem familia, justamente para
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ndo avisarem o pai e mae. Entdo ele some e muitas vezes os pais
nem sabem que ele esta envolvido com parada errada, e ai pensam
qgue o filho morreu, ou que foi sequestrado. O garoto ja ‘tava’ ha
dois anos |a dentro quando a mae o encontrou. Acontece muita
coisa curiosa dentro do DEGASE...
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me conta a sua HIstoRrIa, entrevista
com cHRIstiane zeltoune

[psicologa e coordenadora do nicleo de

saiide integral do Novo DEGASE]

Ampliando Horizontes: Conta um pouquinho da sua histéria no
DEGASE. Quando vocé entrou?

Christiane Zeitoune: Entrei no DEGASE pelo concurso publico e comecei
a trabalhar em 1998, e desde entdo a gente vem trabalhando muito
para ver essa socioeducac¢do acontecer. O DEGASE vem passando por
muitas transformacdes, e eu vejo um esforco de todos os funcionarios
em fazer valer o que esta na lei da execugao da medida socioeducativa.
Essas transformagGes comegaram a ser muito significativas a partir de
2006. A gente vem se debrugando na construgdo do projeto politico-
pedagdgico de cada unidade, a repensar nossa pratica e entdo conseguir
transformar. Inclusive a prépria arquitetura das unidades comeca
a ser reformulada. E tem uma integragdo de todos os profissionais,
percebemos uma transformacgdo na pratica.

AH: Fale um pouquinho mais dessa integracao.

CZ:Trabalhamos com uma equipe multidisciplinar: psicélogo, assistente
social, pedagogo e agente socioeducativo. A gente trabalha cada
um na sua especificidade, na sua area, a partir do que estd colocado
no SINASE [Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo], no
projeto politico-pedagdgico. O agente também comeca a se envolver
nessas agbes, na construcao dessas atividades com os adolescentes,
nas diversas modalidades do atendimento, desde o psicélogo, até
a assisténcia social e o pedagdgico. O DEGASE comeca a se abrir, a
trazer estagiarios para trabalhar e profissionais variados. Desta forma,
comegamos a oxigenar o trabalho de nés todos. Todos sdo incentivados
a passar por uma capacitacdo dentro da area da socioeducagao.

AH: E qual é o papel da coordenagdo de saude?

CZ: Estou na coordenacdo ha pouco tempo, entrei em janeiro deste
ano [2013]. O trabalho tem varias frentes: desenvolve a biomédica,
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coordena a psicologia, o servico social, a farmdcia e a enfermagem.
Temos que promover a saude integral do adolescente e a saude do
trabalhador servidor. Temos diversos profissionais trabalhando: o
médico, o técnico de enfermagem, o dentista. Porém, trabalhamos
dentro da ldégica da incompletude institucional, também
encaminhando parte do trabalho para a rede, pois o DEGASE nao
pode prover tudo, mesmo na internagao. Isso esta na lei. Quem
tem que fazer a fungdo de dentro do territdrio, de prestar a atengdo
médica, é o municipio. Entdo fazemos parcerias com o Programa de
Saude da Familia que tem dentro do territério a responsabilidade
de atender esse adolescente. Damos a primeira atencdo bdsica,
mas toda especialidade a gente procura no municipio. Estamos
na pactuacao do Plano Operativo Estadual que garante que o
municipio seja realmente responsdavel para atuar com prioridade
com esses adolescentes. Dentro do DEGASE nds oferecemos
todo o atendimento basico, que comec¢a no Centro GCA [Centro de
Socioeducagdo Professor Gelso de Carvalho Amaral]. Ali temos um médico,
um psicologo e uma assistente social que identificam as primeiras
atencgdes que o adolescente precisa e a situacdo de saude dele.

AH: E como se da o atendimento psicolégico dos internos?

CZ: Como eu falei, cada unidade tem psicélogo, assistente social e
pedagogo. O pedagogo gerencia, por exemplo, toda essa parte das
oficinas que acontecem aqui dentro, inclusive todas as unidades
possuem escola regular. Além disso, em paralelo, é importante ter
essas atividades ludicas ou que sejam de promocao da cidadania,
de qualificacdo profissional, pois isto estd previsto no ECA [Estatuto da
Crianga e do Adolescente] e sdo atividades fundamentais. Incentivamos
0s parceiros a nos auxiliar. Temos aqui o pedagogo que faz essa
articulacao dos adolescentes com os atores que sdao convidados.
De acordo com as habilidades do adolescente, ele verifica qual
é a oficina que estd mais adequada as suas caracteristicas e/
ou ao que ele deseja para si. O pedagogo estard junto com a
equipe de psicélogos e assistentes sociais fazendo indicacdo e
acompanhamento. Sabemos que existem muitos adolescentes com
uma escolaridade muito baixa, isso também é importante para
identificar qual é a oficina mais adequada ao seu nivel. O psicélogo
também sabe que alguns adolescentes sdao comprometidos com
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o uso da droga, alguns tém transtornos, mas isso ndo pode ser
um diferencial, ndo pode impedir que ele participe das diversas
atividades educativas profissionalizantes. Entdo, a psicdloga da esse
suporte, 0 acompanhamento com os tratamentos necessarios para
gue ele possa ser inserido nos cursos.

AH: Vocé coordena a drea de salide do DEGASE. Qual sua formacgdo?

CZ: Psicologia. Trabalhei na ponta, acompanhando o adolescente na
medida socioeducativa do CRIAAD llha. Ja trabalheinainternagdo com
a medida de liberdade assistida, agora elas foram municipalizadas.
Até 2012, eu estava desenvolvendo um projeto chamado Dialogo que
comecei no CRIAAD com os profissionais pelo viés da conversagdo,
promovendo justamente a integracao desses diversos atores que
trabalham com adolescentes. O projeto Didlogo tem essa proposta
de incluir o parceiro que ndo é funcionario, mas que trabalha com
adolescentes. Tivemos esse espaco no CRIAAD llha. Envolviamos os
adolescentes, iamos para dentro do CRIAAD, chamavamos as pessoas
do administrativo, agente, psicdlogo, pedagogo para conversarmos
sobre esse trabalho, e perguntidvamos quais eram as dificuldades.
Era muito bacana porque promovia a integracdo da equipe e nos
ajudava a avancar nos impasses de forma preventiva. Por exemplo,
trabalhando integrado, o adolescente conseguia ter um atendimento
melhor nos diversos momentos. As vezes, o agente que conhecia
melhor esse adolescente podia contar ao psicdlogo algumas situacdes
que ele comentou em algum momento e nao tinha a oportunidade
de falar. Fiquei um ano sé em fung¢do do projeto Didlogo. Eu ia no
ESE, no Dom Bosco, nos CRIAADs para falar. Foi uma experiéncia
enorme porque comecei a conhecer a realidade, as demandas, as
dificuldades e, hoje, na coordenagdo de saude, eu posso ter outro
olhar sobre as demandas que existem.

AH: O que vocé espera? Quais sao 0s proximos passos?
CZ: A gente pode avangar muito e estamos avangando. Primeiro
com essa elaborag¢dao do Plano Operativo Estadual em que temos

tido uma parceria muito boa com a Secretaria de Estado de Saude
e com o municipio. A gente quer implementar novas a¢des de
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promocdo da saude do trabalhador em todas as unidades. Estou
com alguns projetos nesse sentido, envolvendo toda a equipe de
saude em ac¢0es educativas, com palestras, dinamicas, com roda de
conversa, incentivando esses outros atores.

AH: E a familia? Vocés trabalham com os familiares?

CZ: Os familiares também s3ao contemplados com esse trabalho
voltado para a profissionalizagdo. Os assistentes sociais e os psicélogos
que trabalham na ponta ndo tém como executar um trabalho sem
envolver esses familiares. Temos um projeto que é um desafio na
unidade, esta nascendo em Campos, que é o de atender os familiares
desses adolescentes. O familiar tem acesso ao atendimento bdsico de
odontologia que a gente oferece. Como é um lugar que fica muito longe,
nao tem nada perto, esperamos que o médico possa ter esse olhar para
o familiar. Temos também o desafio de implementar a visita intima.
Entdo, espero que a gente possa ter agoes voltadas para o companheiro
(a) desse adolescente ou dessa adolescente. E lei, mas ainda n3o esta
sendo executada na sua integralidade porque estamos fazendo o passo
a passo. Tém alguns estados que estao fazendo, ja é realidade. Ainda
nao estamos no Rio de Janeiro porque tem todo um trabalho que
tem que ser feito primeiro. Trabalho com a equipe que tem que estar
acompanhando, teremos que nos preparar para fazer adequadamente.

AH: Com relagao ao Novo DEGASE e as oficinas que acontecem
aqui, vocé acha que interferiram na construcao desse Novo? Como
é essa relagao?

CZ: Vieram juntas. Nao foi a oficina que transformou o DEGASE, nem
foi o Novo DEGASE que possibilitou a oficina. S3o transformagdes
gue estao acontecendo em todo Brasil e que esta se adequando a
nova legislagao. Eu acho que a gente vem realizando um trabalho
pioneiro, mas tém varias realidades no Brasil. A gente vem
trabalhando e buscando um trabalho integrado, respeitando o ECA.
Estd tendo muito investimento do Estado e a gente esta vendo isso
na pratica. Eu acho que quando a gente abre para novos atores,
oxigena nosso trabalho e faz com que a gente ndo se feche e
possa abrir esse muro e realizar um trabalho socioeducativo como
estabelece a lei. O novo tem todo esse sentido.
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AH: Por que alguns jovens mudam e outros ndao? O que vocé, como
psicdloga e com toda sua experiéncia no DEGASE, enxerga?

CZ: A gente tem que ver em todo adolescente uma aposta. Temos
gue ver nele uma possibilidade e trabalhar para isso, e perceber
gue essa transformacdo vai se dar a partir de uma intervencao
de vdrios atores. Tem que ter investimento politico, o trabalho
subjetivo, o profissionalizante e o educativo. S3o vdrias acdes
acontecendo ao mesmo tempo, sem perder de vista que a medida
socioeducativa tem que responsabilizar o adolescente. E pelo viés
do cumprimento da medida que ele vai se responsabilizar pelo ato
gue cometeu e promover essa mudanca, que também tem que ser
subjetiva, e perceber que, para além da obrigatoriedade da escola
ou da decisdo de participar de um curso profissionalizante, por
exemplo, ele ndo esta fazendo porque o juiz mandou, mas porque
aquilo tem toda uma perspectiva de futuro para ele. Entao, quando
o adolescente chega a ter esse olhar, ele se transforma. Ele ndo esta
estudando apenas porque o juiz mandou, porque esta cumprindo
uma medida, porque ele quer sair dali, quer diminuicdo da medida,
mas porque aquilo ali pode ser significativo para a vida dele.

AH: O quanto vocé acha que a metodologia dessas oficinas contribui
para isso?

CZ: Eu aposto muito numa metodologia ludica através da arte.
Isso possibilita trabalhar questdes que sdao mais dramaticas no ser
humano, a questao da violéncia. Essas questdes paradoxais do ser
humano, a questao da sexualidade, questdao da morte. Muitas vezes
os adolescentes se langam sem perceber, sem ter consciéncia das
consequéncias do ato que ele praticou e, muitas vezes, ele ndo tem
no¢ao, aquilo também é estranho para ele. Por que vocé fez isso?
“Ndo sei, estava ld...” Ele ndo sabe, ndo tem nada a ver com aquilo,
foi forcado, sdo coisas que acontecem. Sdo adolescentes que
possuem familia, tém aqueles que estdo na escola e ndo tinham
o porqué fazer aquilo, mas fazem. Poder ter essa nogdo e poder
elaborar o que estd implicado naquele ato e se responsabilizar
por aquilo, acho que somente tendo essas diversas intervencdes.
Acredito que a metodologia através da arte é a que melhor atinge
e a que melhor possibilita esse trabalho subjetivo, que pode surtir
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efeito em nivel pessoal (uma mudanga de posi¢do) e possibilitar
qgue ele tenha outras escolhas pelo viés do trabalho e nao pelo
mundo do crime, que muitas vezes ele vai buscar nessa coisa mais
imediatista. Poder perceber que tem que projetar o futuro, que tem
gue ter um projeto de vida para transformar. Acho que é poraie a
gente tem boas praticas para contar.

AH: Fala um pouquinho sobre questdes de violéncia e de classe social.
No geral, qual é o perfil dos adolescentes em conflito com a lei?

CZ: A violéncia ndo existe s6 em um determinado tipo de classe
social. Ela esta presente em todas. O grande desafio é fazer
valer a lei para todos. E uma questdo cultural no Brasil o ‘vocé
sabe com quem estd falando?’. Muitas vezes a pessoa que tem
dinheiro acha que estd acima da lei. A gente tem que fazer com
gue todos cumpram medidas e se responsabilizem por seus atos
infraciondrios, independente da classe social e da etnia. E claro que
tém outras questdes envolvidas, mas a violéncia ndo esta presente
sO na classe pobre e nem sé entre os negros, esta presente de
uma maneira geral e isso a gente pode ver nos jornais. A gente vé
um jovem branco de classe média queimando os mendigos, por
exemplo, violentando prostitutas, etc.

AH: Os casos de grande midia acabam vindo a tona, ndo é? O
desafio é que ndo sejam so6 esses.

CZ: Esses grandes casos viram quase um grito de clamor nasociedade...
Mas depois, a maioria se desembaraca por algum motivo e em algum
lugar. Nao sei se na delegacia, ndo sei o que acontece. S6 sei que eles
nao chegam até aqui, mas a gente sabe que eles acontecem.

AH: Essa integracdo entre diversos profissionais que vocé citou
comecou junto com o Novo DEGASE, em 20067?

CZ: Isso. As transformacdes significativas se deram a partir dessa
data porque tem toda uma conjuntura que confluiu para isso,
mas sempre tiveram agdes pontuais. Quem tinha uma habilidade
trabalhava no reforco escolar (isso a gente sempre teve aqui).
A questdo é que hoje a gente vem trabalhando, mantendo o
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profissional inserido de uma maneira mais macro e menos focado
em agdes individuais e pontuais.

AH: Por que ainda existe tanto conflito entre o agente e o interno?

CZ: Conflito sempre vai haver. No olhar do adolescente é esse
agente que esta ali para conté-lo, entdo tem um mal-estar que esta
colocado. O importante é a gente trabalhar com esse profissional
que estd ali na ponta, para que ele possa atuar a partir disso,
perceber que esse confronto, que é da raiva, ndo esta dirigido a ele,
mas a posicdo, a funcdo que ele ocupa. A prépria equipe técnica
acaba, muitas vezes, atuando como ‘agente’ na intencdo de conter
aquele adolescente que é tdo demandante, que sabe provocar.
‘Olha, atende aquele menino que ndo estd bem porque ele vai
dar problema’. A equipe técnica chega la e contém o problema.
Esse trabalho possibilita outras saidas. O adolescente esta preso,
ndo quer estar ali, por isso, vai confrontar. Vocés, que sdo atores
externos, estdo vendo o esforco de todos os profissionais para fazer
um trabalho bacana. A gente busca um trabalho que dé, ndo sé
através do viés da repressao, mas que seja, de fato, socioeducativo.
Agente acredita nisso e é por isso que a gente ‘td” aqui. Eimportante
vocé dar énfase a isso. A importancia do trabalho socioeducativo,
dos profissionais e o quanto realmente a gente aposta em cada
adolescente que estd aqui. E ndo é vitimizar, porque eles nao
sdo coitadinhos, eles tém que se responsabilizar pelo ato que
cometeram, mas essa responsabilizacdo ndo pode acontecer pelo
viés da violéncia. Neste sentido, o DEGASE vem investindo em
humanizar mais essa relacdo, agente vs interno e humanizar mais
esse trabalho. E nds estamos conseguindo.
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me conta a sua HIstoRrIa, Lana azevepo,

[assistente social e educadora da oficina de auxiliar de escritdrio]

AH: Professora Lana, para vocé qual é o maior desafio das oficinas de
capacitacdo e qualificagdo profissional do Ampliando Horizontes?

LA: O grande problema é a escolaridade dos internos ou, melhor
dizendo, a falta de escolaridade. Ndo tem como vocé fazer um curso
profissionalizante com meninos que mal sabem ler e escrever. A
gente trabalha a questdo da leitura, da escrita. Ndo tem como o
profissional que atua como auxiliar de escritério ndo lidar com
isso, ndo é? A gente se depara com essa questao diariamente, mas
seguimos em frente e continuamos dando o conteddo que temos
que dar, ndo diminuimos o ritmo porque seria nivelar muito por
baixo. E l6gico que na nossa oficina n3o existe um produto concreto
como na marcenaria, por exemplo, que tem o objeto que eles estao
fazendo ou na ceramica. Na oficina de auxiliar de escritério nosso
produto é o conhecimento, e conhecimento ndo tem como ver
o nem pegar. E claro que fazemos avaliagdes, mas eles tém pouca
tolerancia. Acabam levando com eles as dificuldades que tém de
escrita, por exemplo. Entdo nds trabalhamos comportamento
o tempo todo e a questdo do que é o mundo do trabalho. Eles
falam assim: ‘N6s jd temos trabalho’. E eu respondo: ‘Otimo,
mas no trabalho, o que é que vocés fazem?’ ‘A gente trabalha no
trdfico’. Porque eles mesmos falam, ‘professora, eu ndo tenho
escolaridade’. E quando vocé comega a trabalhar com eles todas
as possibilidades, quando vocé colocar ele para ler ou fazer conta,
eles percebem suas dificuldades. Ah, ndo tenho mais cabe¢a para
isso!” Mas a gente insiste e, de tanto coloca-los para ler, ao final
de trés meses, eles comegam a ler com mais desenvoltura. Ja para
escrever, a gente tem que ficar soletrando. Muitas vezes eles fazem
o texto e ndo conseguem entender o que esta escrito. Entdo, vocé
comega a decifrar com eles. Quando eles comegcam a perceber
que escreveram errado, a gente ja esta no final do curso. Mas pelo
menos vocé plantou uma semente, mesmo sem saber se ela vai
vingar, porque a gente nao sabe se o garoto vai voltar a estudar, se
ele vai se valorizar. Trabalhamos muito essa questdao da construgao
da autoestima, da recuperagao da autoestima. Nossa oficina é um
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desafio, passamos muitas dificuldades. Mas também é gratificante.
Vocé sabe que o vinculo se formou quando eles vém e te abragam,
guando todo dia passa e falam contigo, me mandam beijinho.

AH: Conta a histdria de algum interno...

LA: Tinha um interno que ia comigo tirar copia, segurar o papel.
Era hora de colocar em pratica todas as boas maneiras que eu
vinha falando na aula: bom dia, boa tarde, com licenga, posso
entrar? Toda aquela coisa de boas maneiras. Ai teve um dia que
eu falei: ‘Quem vai tirar xerox comigo?’ Entao, ele se levantou de
prontidao, chegou la na frente, falou bom dia, praticou sozinho
tudo, tudo que a gente tinha passado em sala de aula sem eu
precisar ficar orientando. Ai eu pensei: ‘Que bom! Pelo menos
eles saem com a prdtica bdsica de arquivo’. Ai vocé vé que alguma
coisa acontece. Tém varias historias... Tem a histéria de um garoto
gue o pai morreu cedo, foi assassinado, e ele herdou ‘a boca de
fumo’ [lugar onde a droga é armazenada/comercializada] do pai. Acho que
ele cumpriu o CRIAAD [Centro de Recursos Integrados de Atendimento ao
Adolescente, unidade de semiliberdade], € sempre falava que perdeu o pai
muito cedo. E eu tentava fazer ele refletir em cima dessa perda,
dessa dor. ‘Cara, vocé também vai ter filho, quer formar familia, e
ai vai morrer cedo e seu filho vai ficar na mesma historia que vocé?
Néo adianta pensar sé em dinheiro’. O papo que a gente tem com
eles é reto: ‘O que vocé vai fazer da sua vida? Muitos respondem:
‘Eu ndo tenho vida longa ndo, professora’. E vocé ouvir isso de um
garoto que tem 16 anos, choca. Mas é fato. Eles realmente tém
poucas e as vezes até nenhuma oportunidade. Tem outra historia
também, essa é mais recente, eu estava na sala de aula e um deles
passou e disse: ‘Professora, agora tomei jeito, estou trabalhando
numa oficina mecénica ld em Jacarepagud, é o que eu estou a fim
de fazer’. Ele estava bonito, sabe? Ai eu falei para ele: ‘Cara, vocé
esta muito bonito. O que houve com vocé, hein?’ Até a forma de
andar, de falar, ele tinha mudado. E ele fez questao de vir até mim
sO para me dar satisfagdo. Quer dizer, alguma coisa rolou, alguma
coisa ficou para ele, porque imagina, ele voltou sé para contar o
gue aconteceu. Entdo eu penso que o importante é isso, trabalho.
Quando eles conseguem essa coisa do emprego é 6timo porque
eles sempre comparam: ‘No trdfico eu tiro ndo sei quanto por dia!’
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E eu retruco: ‘Mas vocé tem sossego? Vocé gostaria que seu filho
seguisse essa profissGo?’

AH: As oficinas trazem novas perspectivas para eles?

LA: Acho que sim, porque trabalham com uma cadeia produtiva
completa, e é uma coisa que eles podem fazer informalmente,
em casa, montar seu proprio negdcio porque nao tem emprego
para todo mundo, ‘né’? Infelizmente nao tem emprego formal
para todos. E isso a gente também ensina: ‘Vocés podem ser
empreendedores, mas para isso é preciso ter rotina, ter disciplina’.
Neste sentido nosso trabalho vai até o nivel subjetivo, porque é
importante desmistificar a questdo do ‘eu sou preguigoso’. Entao
vocé trabalha a questdo da responsabilidade, da legitimagdo das
coisas deles, a gente ndo pode ir sempre contra eles. E preciso
estimuld-los a acreditarem em si proprios: ‘Vocé é muito bom,
vocé entendeu? A gente tem preguiga, é normal, todo mundo tem.
E muito melhor passear, jogar bola, curtir a vida... Vocé acha que
eu acho isso ruim? O lazer também faz parte e é muito importante
para vocé se revigorar. Ndo tem nada de ruim nisso. Mas também
é preciso trabalhar e ter disciplina e responsabilidade’. E fazer esse
exercicio mental é muito importante porque eles acham que tudo o
que eles fazem é ruim. Eles crescem ouvindo que ndo sdo bons, que
S3ao preguicosos... A gente precisa desmistificar essa coisa.

AH: Como é a relagao educador vs aluno nas oficinas?

LA: Geralmente nos primeiros dias a gente tem que bater de frente
com todos eles. Mas os mais encapetados, os mais ‘brabinhos’, sdo
0s que eu mais gosto porque eles sao meu desafio. ‘Como vocé vai
chegar até ele?’ Essa Ultima turma do JLA [Escola Jo3o Luiz Alves, unidade
de internagdo] foi muito ‘pesada’, foi uma turma muito dificil da gente
trabalhar, de quebrar o gelo. Eu me perguntava o tempo todo:
‘Serd que a gente vai conseguir?’ Porque primeiro tem que criar o
vinculo, quebrar o gelo, se nado criar, ndo adianta nada. Mas ai teve
um dia que tinha um garoto resmungando o tempo todo do meu
lado e eu acho que perguntei para ele alguma coisa do tipo: ‘Cara,
vocé estd chupando bala?’ E acabou que foi tudo muito engragado,
ele olhou para mim com uma cara de crianga! E ai todo mundo riu,
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inclusive ele, e nesse momento o gelo derreteu. Também tem a
guestdo de que, dentro da sala de aula, vocé tem que trabalhar em
dupla, ndo pode trabalhar sozinho, ndo tem como, porque um tem
gue estar sempre tentando ver como pode derreter aquela geleira
toda, quebrar o muro... Dai eles desarmam.

AH: Os internos falam da vida deles? Eles contam como chegaram
ao DEGASE?

LA: A gente n3o estimula isso n3o. As vezes, quando fago o curriculo
com eles, a gente trabalha muito, mas buscando compreender qual
é o perfil dele, como ele é, quais sdo os seus pontos fracos, os pontos
fortes. E ai a gente tem que explicar que ponto fraco ndao quer dizer
gue seja ruim... Todo mundo tem, vocé olhar para os seus pontos
fracos para entender onde é que vocé precisa melhorar. Se for muito
timido, por exemplo, o que pode fazer para melhorar essa timidez?
Mas quando a gente ‘td’ fazendo o curriculo, muitas vezes eles
acabam contado alguma coisa para mim. Nessa hora eles acabam
falando alguma coisa. Teve um que falou: ‘Sou bandido desde os
9 anos de idade, hoje eu tenho 18’. E depois querem reduzir a
maioridade penal. Daqui a pouco vai ter medida sendo cumprida na
barriga da mae. Na hora vocé tem que aguentar o tranco para saber
o que responder. Geralmente a familia deles é toda desestruturada.
Na verdade eu nunca sei bem como eles vieram parar aqui, porque
eu ndo me agarro a questdao de ‘como ele se meteu nisso’ e tento
estimuld-lo para as questdes relacionadas ao seu futuro. A gente
sabe que no JLA [Escola Jodo Luiz Alves, unidade de internacdo] hd muitos
casos... O garoto pode ter matado, roubado, eu ndo me envolvo
nessas histdrias porque percebo e entendo toda a fragilidade do
contexto de vida deles.

AH: Professora, qual é a sua formagao?

LA: Eu sou assistente social, com especializagdo em terapia familiar.
Ja trabalhei em empresas, em hospital psiquidtrico. Na verdade,
eu ndo gosto de encarar hospital, ndo gosto de ficar vendo gente
morrer. Mas na APAE, por exemplo, eu ja lidava muito com essa
questdo da educagao inclusiva e eu gosto muito dessa area. Depois
fiz pds-graduagdo em educagao e eu acabei vindo parar aqui no
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DEGASE. Foi um desafio, desde 2011, quando comecgou o Projeto
Ampliando Horizontes. A prépria oficina de auxiliar de escritério foi
um grande desafio, porque antes a gente nao tinha oficinas deste
tipo, voltadas diretamente para o mercado trabalho. A gente tinha
oficina de ceramica, marcenaria, costura...

AH: E com qual metodologia vocés trabalham? Como essa
metodologia se da na pratica?

LA: A metodologia é baseada no método da educagao libertadora do
Paulo Freire. E por causa dessa liberdade, eu, por exemplo, guardo
um pedago da aula para trabalhar com um espelho e um cortador
de unha. Porque ndao tem como trabalhar autoestima sem que
eles se vejam, nao é? Foi muito interessante a rea¢cdao dos meninos
qguando eu introduzi o espelho em sala de aula. E muito diferente
da reagdo das meninas. Os meninos sao mais contidos. Trabalhar
com os meninos é completamente diferente de trabalhar com as
meninas. Os meninos se contém mais, ndo sao tao histéricos quanto
sao as meninas. Elas sdo mais problematicas do que eles. S3o mais
pegajosas. Os meninos, s6 depois que ganham intimidade, é que
eles ficam mais carinhosos. E eu estimulo muito esse carinho: aperto
de mao, bom dia, boa tarde, a gente fica na porta dando aperto de
mado, um por um, quando eles vao embora. Meu caminho é através
do afeto. Com as meninas é tudo questdo de namorado e com os
meninos é a questao da sobrevivéncia. Tinha uma menina que o
marido era da ‘boca’, ele quem administrava. E ela foi presa por causa
dele, porque estava junto. Agora a questao dos meninos é sair com
a namorada. Eles falam: ‘como é que vocé vai sair com a namorada
se ndo tem dinheiro’? Esse é o raciocinio deles. Mas eu penso que
as meninas sdo mais complicadas porque tem a questao do filho, do
filho estar com outra pessoa, delas estarem longe do filho, e isso
é muito dificil. O contexto delas é mais complexo... Mas voltando
a questdo do espelho, a gente sé usa no final da aula porque se a
gente der um intervalo no meio, a gente ndo consegue recuperar.
S3ao 1h40 e depois a gente da o final para falar o que quiserem, para
cortar unha, pentear o cabelo. Mas desde o comego eu expliquei:
‘Olha s6, eu ndo vou ficar tomando conta do cortador de unha, vocés
sabem que néo podem levar nada ld para cima. Eu ndo vou ficar
atrds de vocés. Quem pegou o cortador, se guardou ou ndo guardou,
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tem responsabilidade para isso. O cortador estd aqui dentro dessa
caixinha, e vocés vdo pegar esse cortador, vdo cortar a unha e depois
vdo coloca-lo de volta na caixinha e tchau. Ndo vou ficar atrds de
vocés porque ndo sou babd de ninguém’. E o mais interessante é
que ele nunca sumiu. E légico que depois de toda aula eu vou I4
conferir... Mas nesse momento a gente ja esta trabalhando a relagao
de confianga, respeito, postura, autoestima, etc.

AH: Qual é o perfil social dos adolescentes que cumprem medidas
socioeducativas no DEGASE?

LA: Aqui quase ndao tem ninguém de classe mais alta. A maioria é
pobre. Tive um aluno que era filho de pastor, e ele se destacava
dos demais porque tinha uma organizagdo muito boa. Uma
organizagdo interessantissima porque, por exemplo, quando a
gente conversava ele falava assim com os garotos: ‘Hoje eu ja tenho
meu carro. O que vocés construiram com esse dinheiro todo que
vocés dizem que ganham? Eu trabalho de sete horas da manhd as
sete horas da tarde. Esta hora eu fecho o meu negdcio [trdfico] €
vou para casa descansar. No sabado eu trabalho até as trés horas
da tarde. Domingo vou passear com minha familia, minha esposa
e com meu filho’. Quase todos esses meninos também tém filhos.
Outra coisa que este garoto fala, quando a gente discute sobre o
futuro também denota uma organizagao incrivel: ‘Eu tenho minha
casa, estou guardando dinheiro para montar um supermercado e
quando isso tiver pronto, ai sim eu vou sair dessa vida’. Entao veja
bem, ele estava usando o trafico, e tinha essa clareza, como escada
de ascensao social. Sobre as classes sociais, eu tive uma aluna de
classe alta, mas s6 uma, e foi entre as meninas.

AH: Figuei sabendo que aqui dentro tem muito artista invisivel.
Vocé chegou a descobrir algum talento?

LA: Tem a historia de um aluno que o professor Robson fala que eu
‘adotei’. Ele fala que tem sempre um que eu ‘adoto’. Esse menino
estava com 16 anos quando passou pela nossa oficina. Veio ele e o
cunhado. Os dois foram pegos juntos. Foram pegos. E aqui eu acabei
descobrindo que este menino desenha fabulosamente bem. Ai eu
tirei da internet um curso de desenho e fiquei incentivando para
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qgue ele buscasse fazer esse ou outros cursos. Eu trouxe algumas
reportagens, ele fazia alguns desenhos para mim e eu os colocava
na parede. E eu percebi que nesse processo todo ele comegou a
melhorar os tracos, ele me falou que 13 dentro da unidade tinha
outro colega que também fazia uns desenhos legais, ai ele comecou
a trazer os desenhos do amigo também... Acabou que criamos
um cantinho da arte com esses desenhos que eles tinham feito.
Este menino morava com um irmao de 18 anos que também era
envolvido com o trafico. O irmao dele estava em Bangu, ele veio
‘pra’ ca. A irma desse menino ja estava gravida, e estava presa no
Santos Dumont [atual Centro de Socioeducacdo Professor Antdnio Carlos
Gomes da Costa, PACGC -Unidade Feminina]... Ele, com 14 anos de idade,
virou pai. Eles sao pais muito cedo, sabe?

AH: Quando vocé recebeu a proposta de trabalhar com esses
meninos, o que vocé imaginava? Qual era a sua expectativa?

LA: Vocé nao pode partir da sua experiéncia, vocé tem que partir
da realidade do outro, da experiéncia do outro. Eu imaginava uma
coisa e quando cheguei aqui vi que era outra. Eu imaginava que
fosse ser mais facil. Eu tenho uma boa capacidade profissional de
lidar com as frustragdes, com as deficiéncias fisicas ou de saude
mental. Mas aqui é complicado, o buraco é mais embaixo. Eu sabia
qgue nao ia ser facil. Eu sé ndo sabia que ia ser tao dificil. Porque
vocé trabalha com muitas questdes ao mesmo tempo. A questao
da escolaridade é muito complicada e eles mesmos ndo valorizam,
porque nunca ensinaram para eles a sua importancia. Aqui no
DEGASE tem até uma biblioteca que eu fiz, deixei livros para eles
levarem, lerem, alguns se interessam, outros ndo... Trouxe revista,
eu trazia muita coisa, cheguei a trazer jogo da velha, domind. As
vezes eles levavam e ndo traziam de volta, ai eu trabalhava com
a questao de pertencimento, ‘o que é seu e o que é do outro?’, de
responsabilidade, de empréstimo e devolugao. Se eu levo, eu tenho
que trazer de volta para que o outro possa usar.

AH: O que vocé acha que é importante acrescentar nesse trabalho
de socioeducagao?

LA: O que poderia trazer ‘pra’” ca é um estagio para que eles

Razdo porque fiquei \6 9
.__'



A~

pudessem colocar em pratica o que aprenderam. Estagio e depois
um encaminhamento ao mercado de trabalho, porque sem isso
vocé ndo consegue ir muito adiante. A coisa fica vazia, partida. E
preciso também dar um suporte ao adolescente depois que ele sai
daqui, e eu penso que o trabalho é o melhor suporte.
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me contaasuaHistoRria, entrevistacom
Monica Bastos [coordenadora do Pan Sacial]

Ampliando Horizontes: Conta um pouquinho da sua histdria. Como
voceé chegou até a coordenadoria do projeto Pan Social?

Monica Bastos: Eu entrei no DEGASE em 2007, quando estava
iniciando a ideia do ‘Novo’ DEGASE, junto com o PAN Social. A
Acdo Comunitaria foi pioneira, uma das primeiras instituicdes a
desenvolver um trabalho com eles. Quando a gente comecgou era
completamente diferente de tudo que é o DEGASE hoje. A gente
viu ali alojamentos ruins, unidades precarias, defeitos variados.
A gente viveu esse processo de transformacgdo. Eu fiz parte desse
processo de mudanga. Comecei como educadora. Trabalhava
na ONG como Coordenadora do Nucleo de Beleza e Género; no
DEGASE, eu trabalhava como educadora da oficina de maquiagem.
Como fazia um bom trabalho na A¢cdo Comunitdria, quando teve a
saida do primeiro coordenador do PAN Social, a Marilia Pastuk me
fez o convite para assumir a coordenacgdo deste projeto. Eu entrei
na ACB em 2003, como educadora voluntaria de manicure e ai fiz
um trabalho muito bacana também. Fui convidada a dar aula de
cabeleireiro, depois a coordenar o Nucleo de Beleza, e as coisas
foram evoluindo. Com a minha experiéncia dentro do DEGASE,
a gente percebeu que algumas mudancgas precisavam ser feitas
e comegamos a pensar nessas mudancgas. O DEGASE, na época,
estava vinculado a Secretaria de Direitos Humanos, depois passou
para a Casa Civil e, finalmente, ficou sob a geréncia da Secretaria de
Educagdo. Foi ai que comegaram a entender que a escola deveria
desenvolver outras atividades além do esporte... Nessa época o
DEGASE passou a ter piscina, quadra, uma estrutura melhor. Isso
‘pra’ gente foi 6timo, porque comegamos a perceber que tinhamos
e podiamos contribuir muito mais com esse adolescente.

AH: E como surgiram as oficinas de qualificacdo dentro do DEGASE?
Monica: Comecamos a focar, a diminuir a duragdo das oficinas,

porque eram muito extensas e os alunos nunca conseguiam concluir,
porque hda uma rotatividade muito grande |a dentro. Pensamos
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primeiro em diminuir a carga horaria e ai comegamos a pensar em
curso de qualificagdo, mas muito mais voltado para geragdo de renda
e o empreendedorismo porque a gente percebeu que existia um
problema muito grande em relagdo a escolaridade. A maioria dos
jovens é atraida por conta do trafico, que oferece muito mais facilidade
de conseguir dinheiro em pouco tempo, por isso a gente tinha que
pensar em oficinas que pudessem possibilitar que ele tivesse um
retorno financeiro mais rapido. Entdo a gente pensou nas oficinas de
geracdo de renda que ja existiam na Agao Comunitdria, que tinham
uma exceléncia. A oficina de Ceramica, de Tie-dye nao precisavam de
investimento muito alto para serem desenvolvidas, a gente tinha que
pensar nesse aspecto, que o jovem estava saindo dali sem nenhum
recurso, como ele ia desenvolver uma atividade sem poder investir?
A gente teve que pensar em oficinas que tinham um custo muito
baixo, para que ele pudesse desenvolver, agregando também sua
familia nesse processo, porque na medida em que ele fosse para casa
e comegasse a replicar aquilo, poderia montar uma cadeia produtiva
com a prépria familia, amigos, comunidade. Essa era a nossa intengao.

AH: Isso foi no PAN Social ou no Ampliando Horizontes?

Mbénica: Isso foi na transicdo do PAN Social para o projeto
Significando Vidas. O Ampliando Horizontes veio depois.
Comegamos a pensar nessas oficinas e a ofertd-las, o que deu
muito certo. Tivemos a oficina de bordado, customizacao, tie-dye,
ceramica, marcenaria, todas voltadas para a questao de geracao de
renda e o envolvimento familiar. Precisavamos entender e conhecer
a comunidade, a origem daquele jovem. Comeg¢amos a criar uma
forma de trabalhar o jovem, a familia e a comunidade. Comegamos
a levar as oficinas para o CECAP, porque até entdo o Significando
Vidas era realizado dentro das unidades de internagdo e também
nas de semiaberto, mas a maioria nas unidades de internacgdo.
Abrimos para o CECAP porque eles mesmos entenderam que era
importante que pudessem sair dali, estar realizando atividades em
outro espacgo. Isso sempre foi conversado com eles, todas essas
mudangas sempre foram construidas com o DEGASE. Tivemos
sucesso, com certeza, em relagdo a isso, tinhamos sempre uma
participacdo muito grande dos jovens dentro das nossas oficinas.
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AH: E quem eram esses jovens? Conta um pouco sobre eles...

Mbonica: Tem um menino, que era de Angra do Reis, e que fez a
oficina de batik & tie-dye. Ele aprendeu a técnica de uma forma
bem bacana e quando saiu do DEGASE voltou a morar na sua cidade,
comegcou a desenvolver a atividade |13 e a gerar renda a partir disso.
Conseguimos atingir o nosso objetivo com ele. Também tem outras
histérias. Uma histéria bem bacana pra contar é a propria histéria
da oficina de capoeira, pois trabalha muito a questao da disciplina,
da valorizagdo do ser humano, a cooperagao, a questao da etnia. No
inicio, a gente tinha uma barreira muito grande com relagdo a essa
oficina por conta da questdo de se associar a capoeira a violéncia.
E nés conseguimos desconstruir isso. E justamente essa oficina foi
uma das que mais recuperou os jovens dentro do DEGASE. Temos
histérias de meninos que fizeram parte da oficina e hoje estao
trabalhando como professores. Tem muita histéria, varios outros
casos que merecem ser contados, como a histéria da Evelyn, da
Menithem, do Alexandre. O Alexandre ficou no DEGASE durante
muito tempo. Os jovens nao ficam muito tempo porque depende da
medida, do ato infracional que ele cometeu, mas a medida nunca é
muito extensa e a dele foi de dois anos. A gente conseguiu resgatar
esse menino e hoje ele consegue planejar a vida dele de forma
como se aquilo tivesse sido superado, e a gente acredita mesmo
que foi. A maioria dos jovens tem uma auséncia muito grande da
familia, na verdade muitos ndao tém familia e os que tém, ou ela é
muito ausente ou estd toda desestrutura. A gente percebe que
o grande X da questdo tem a ver com o acolhimento familiar. Eles
ficam muito soltos, sdo criados sem nogdo de limites dentro da
comunidade e sao facilmente atraidos pelo tréfico. E isso acontecer
muito por causa dessa auséncia de orientacdo familiar. Hoje tem
muita familia onde a mae é a Unica provedora do lar, onde o pai ou o
irmao ja estd envolvido com o trafico... S3o muitos os aspectos que
permeiam a entrada de um jovem no sistema socioeducativo. Entdo
o caminho ideal seria trabalhar a prevencao de fora para dentro, ou
seja, antes do adolescente entrar no sistema, e ndo de dentro para
fora como acontece hoje. Eu vejo essas oficinas como um trabalho
importantissimo que jamais deveria parar, porque a gente realmente
consegue que o jovem veja um horizonte diferente para a vida dele e
para a sua coletividade como um todo.
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AH: Como é a relagdo educador vs aluno dentro das oficinas?

Monica: Os professores acabam sendo uma referéncia para eles.
Existe um respeito muito grande aos meninos por parte deles,
porque o mundo vira as costas para eles, entdo, quando alguém
se dispOe a ajuda-los, eles abracam e ficam realmente dispostos.
Até aquele que no inicio tem mais resisténcia, com o tempo esse
comportamento vai sendo modificado. Quando eles se deparam
com a possibilidade de uma nova realidade, o pensamento e o
comportamento deles também mudam. Entdo eles se identificam
como educadoreisso é muito positivo porque cria uma possibilidade
de vocé trazer aquele jovem para dentro daquela atividade e ele
comeca a se envolver de uma forma muito positiva e consistente.
Existe sim uma reincidéncia muito grande, e ai eu vou chegar até
o Ampliando Horizontes pensando justamente nessa reincidéncia
e na maneira que a gente podia trabalhar o jovem, a partir do
momento que ele saisse do DEGASE. Foi assim que pensamos no
Ampliando Horizontes, porque, naguele momento, nem o préprio
DEGASE conseguia dar conta dessa situagao.

AH: Entdo o projeto Ampliando Horizontes comecou a trabalhar
com os egressos também?

Mbonica: Naquele momento que a gente estava desenvolvendo
o projeto Significando Vidas, depois do Pan Social, essa era uma
questdao muito forte porque eles ndo tinham nenhum controle
sobre o adolescente depois que ele saia do sistema. O jovem esta
ali, vocé constroi todo um trabalho com ele, desenha com ele um
futuro melhor, um novo rumo. Oferece suporte psicoldgico, de
desenvolvimento cognitivo e, quando ele sai, cadé? Tudo se perde.
Pensando no acompanhamento desse jovem, nasceu o Ampliando
Horizontes, que tinha como objetivo trabalhar o egresso, que ele
tivesse oportunidade de estar ali participando da oficina e quando
saisse pudesse dar continuidade, porque muitas vezes eles acabam
tendo que sair sem concluir o curso porque o tempo da sua medida
socioeducativa acabou. E quanto a isso nds éramos muito rigorosos,
nunca entregamos certificado para o jovem sem que ele tivesse
participado de fato daquela oficina, isso sempre foi uma politica
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nossa, a gente nao entregava mesmo. Tinhamos muitos conflitos
com eles por causa disso, eles queriam receber e a gente nao
certificava e isso criava uma possibilidade de vocé chegar neles e
falar: ‘Se vocé quer o certificado, entdo vai ter que concluir as aulas,
tem que ir do inicio ao fim’. A gente fazia varios eventos: feiras,
exposicdes, mostras com o trabalho que eles faziam. Alids, uma das
formas que a gente identificou que seria bem legal de trabalhar, era
sempre estar mostrando os resultados, eles tinham que produzir
e, num determinado momento, a gente tinha que fazer uma
exposicao, fazer uma mostra do trabalho que estava sendo realizado
por eles. E foi assim que comegamos a pensar nesse trabalho de dar
continuidade... Ai a gente sentou, conversou sobre essa questdo
com a Marilia Pastuk e com o Vicente Pereira, da A¢do Comunitaria,
e surgiu a possibilidade de escrever o Ampliando Horizontes, um
projeto mais voltado para o egresso justamente para tentar essa
continuidade, para que o jovem ndo se perdesse e o0 nosso trabalho
ficasse partido ao meio.

AH: Foi no Ampliando que a Evelyn e o Alexandre comegaram a
trabalhar como educadores das oficinas?

Monica: Sim, ambos. A Evelyn antes, porque comegou no Significando
Vidas como monitora e ai permaneceu depois no Ampliando.
O Alexandre iniciou no Ampliando Horizontes. A gente tinha a
possibilidade de uma outra pessoa também, mas ele saiu do DEGASE,
porém continuou com a capoeira (ele também é um caso de sucesso).
Ele saiu, foi trabalhar, e a Ultima noticia que eu tive é que ele estava
trabalhando como ajudante de pedreiro e fazendo a capoeira.

AH: Qual é o maior desafio do projeto?

Monica: Sem duvida, o maior desafio refere-se ao acompanhamento
do egresso. Porque eu acho que se ndo tivermos um sucesso muito
grande com relagao a essa questao pode estragar todo o trabalho
anterior. Ndo é s6 uma questdo de gestdo do projeto, é todo um
processo que envolve o trabalho do egresso, até porque o proprio
DEGASE nao consegue dar conta desse acompanhamento de maneira
eficaz, porque é complexo. Entdo a gente ndo pode puxar essa
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responsabilidade, porque nossa intengao foi justamente dar o primeiro
passo... Esse desafio deve ser cuidado pelo DEGASE e pela a Secretaria
de Educagdo, com suporte das ONGS que trabalham em parceria. A
pergunta que fica é: de que forma eu farei o acompanhamento desse
jovem? De que maneira devemos trabalhar essa questdo?

AH: Monica, vocé acabou de citar a Secretaria de Educacdo. Qual
é a responsabilidade do Estado para o cumprimento do Estatuto
da Crianga e do Adolescente que preconiza as medidas de carater
socioeducativo, ao invés de medidas de punicao?

Monica: O que a gente faz, na verdade ndao somos nés que
deveriamos fazer, mas a gente sabe que ndo seria feito e que
cabe ao Estado cuidar dessa questao. O que acontece na maioria
das vezes é a reincidéncia, porque ndao havia nenhum tipo de
acompanhamento do egresso. Entdo ele sai do DEGASE e vai fazer
0 qué? Ele volta para o trafico... Entdo é importante tratar essa
questdao como um desafio que precisa ser superado.

AH: Conta mais um pouquinho a histdria da Menitem...

Monica: Ela fez parte da oficina de fotografia, no Significando
Vidas. Havia se envolvido com o tradfico e acabou cumprindo
medida. Entrou na oficina e despontou junto com outra jovem nas
atividades. A gente fez na época uma exposicao que foi uma quebra
de paradigma, porque levamos os meninos infratores para a Zona
Sul do Rio de Janeiro, numa exposi¢ao de fotografia [Sonhos Velados]
realizada na Casa de Cultura Laura Alvim. Foi um momento impar
para a gente. Tivemos muitas respostas positivas, a gente conseguiu.
A Acdao Comunitaria fez acontecer através desses projetos. Talvez a
gente tenha sido ‘muito utdpico’ em acreditar que pudesse estar
realmente revolucionando. A vontade era muita grande em fazer
acontecer. Agora é preciso unir forgas com o Estado, com o DEGASE,
com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e pensar de que
forma poderiamos trabalhar integrados. Porque quando é tudo
fracionado, todo mundo acaba perdendo...

AH: E como é o fato de ter que preservar aimagem deles e do quanto
eles se envergonham de se exporem, de contar que sao egressos?
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Monica: Eu sou completamente a favor dessa exposicdo. A questdo
é como a sociedade vé esse menino. A gente que esta trabalhando
com eles tem um olhar completamente diferente da sociedade. As
pessoas pensam que todo o DEGASE é o antigo Padre Severino [atual
Centro de Socioeducagdo Dom Bosco], que tem rebelido o tempo todo. Eu,
varias vezes, quando pegava um taxi para ir para alguma unidade
socioeducativa, eu escutava: ‘Esses meninos € um bando de marginal,
tem mais é que morrer,, ‘O Estado fica gastando dinheiro com esses
vandalos’. E alguns funcionarios do DEGASE, infelizmente ainda pensam
dessa forma. Isso é muito complicado. A gente tem uma sociedade
altamente excludente, essa é a nossa realidade, é assim que eles veem
os adolescentes. A sociedade nao entende todo o processo que leva
o jovem a cometer aquele ato infracional. A maioria é por conta do
trafico de drogas. E o que leva o jovem ao trafico? Sdo varias questoes,
e a sociedade é culpada por isso, nés também somos os culpados por
aqueles jovens estarem ali. Vivemos numa sociedade completamente
desigual. Como podemos fazer esse tipo de apontamento? Qual a
oportunidade que esse menino teve na vida? Onde ele nasceu? Como
foi criado? Com quiais valores ele cresceu?
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Depoimento de 2 internos do EJLA [Escola Jodo Luis Alves]

Kdolescente K.

\ A: ‘T6 no’ DEGASE ha um ano. Neste tempo ja participei
dos cursos de auxiliar de cozinha, auxiliar de escritério e
informatica; queria fazer um curso que pudesse me ajudar
14 fora, principalmente para conseguir um emprego e ter
um rumo na vida quando eu sair daqui. Eu acho que eles

vao servir para me ajudar a conseguir qualquer trabalho,
viver dignamente, sem medo e com seguranca.

AH: Fala um pouco da sua experiéncia aqui dentro...

\}_, A: Ficar internado ndo é nada bom. A Unica parte boa
para mim sd3o 0s cursos, porque eu posso “ampliar
meus horizontes”. Ficar preso, longe da minha familia
e das pessoas que eu gosto, ndo poder fazer as coisas
simples da vida como pegar sol a qualquer hora, poder
conversar com 0s amigos, ter um momento de lazer,
entdo é muito ruim. D4 muito desespero. O que eu
guero quando sair daqui é trabalhar em um lava jato
no comeco e depois, um sonho que eu ja ha alguns
anos, é poder ter o meu préprio lava jato e melhorar de
vida, melhorar a minha vida e a vida da minha familia.
Primeiro eu sei que vou ter que planejar, ver onde vai ser
0 espago e os materiais que vou usar, como ter o lucro,
como conseguir os clientes. Minha familia vai trabalhar
comigo, os amigos que eu tinha na rua ndo servem para
nada, pelo contrario, quero outras companhias para
mim. Quero ter uma vida calma e digna. Nada de viver
perigosamente. Ndo quero voltar para cd nunca mais.
Poxa, o sofrimento que a minha made e a minha familia
passa é muito grande. Minha familia é presente, mas
mora em outro municipio. Sé tenho minha mae e meu
irmao e nem sempre consigo vé-los, porque eles nem
sempre tém dinheiro da passagem para vir ‘pro’ Rio De
Janeiro para me ver. Queria poder fazer minha mae um
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pouco mais feliz...

AH: Qual foi a oficina que vocé mais gostou?

\A: A oficina que eu mais gostava foi a de auxiliar

de escritério, principalmente da parte da leitura e
interpretacdo de textos. Eu viajava nas palavras. Outro
lance que me deixava feliz era a possibilidade de me ver
no espelho, ver como que o meu cabelo estava, meus
dentes, a minha aparéncia, poder me arrumar, cuidar
de mim. A professora Lana guardava uma parte da
oficina so ‘pra’ gente fazer isso. A gente muda tanto aqui
dentro! E se ver faz um bem danado. Da um gas para
a gente melhorar ainda mais. E mudar para melhor,
gracas a Deus. Isso ajudou na minha autoestima e
no modo como eu vejo a vida e o meu futuro. Fora a
escola, aqui dentro ndao tem nada para fazer além dos
cursos e eles mudaram a minha mentalidade. Eu sei o
sofrimento que minha mae passou tendo que se virar
para conseguir o dinheiro da passagem para vir para c3,
gue eu sei que é cara. Acho que vai ser melhor quando
eu voltar para minha familia, ajudar a minha familia,
planejar a minha vida junto com eles...

AH: Se vocé pudesse deixar um recado para os meninos
da sua idade, que recado vocé deixaria para eles?

A: Eu falaria para eles nunca entrarem nessa vida

\nunca, porque as vezes pode ser um caminho sem
volta. Muitos ndo tém uma segunda chance como
eu estou tendo. Além disso, aquilo ndo é vida para
ninguém; viver preso como um passarinho, ndo
podendo ter o direito de ir e vir, ficar longe das pessoas
gue a gente ama. Isso sé traz sofrimento para todo
mundo, principalmente para as pessoas que amam
a gente de verdade, como 0s nossos pais e irmaos, a
nossa familia, mesmo quando a sua familia é uma tia,
OU Um amigo seu...
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AH: Como vocé vé a sua vida antes e depois
dos cursos? Mudou alguma coisa?

B: Até agora ndo mudou porque eu ainda
estou preso, mas eu aprendi varias coisas com
os professores... Aprendi a assinar cheque,
aprendi como é que tem que ser a postura
dentro do escritério, vérias coisas. Também fiz
a oficina de informatica, gastronomia e agora
‘t6’ fazendo a de auxiliar de escritério e quando
acabar quero fazer outras oficinas ainda...

AH: O que vocé esperava do curso de Auxiliar
de Escritorio?

B: Vi que é uma coisa que |4 fora pode me dar
acesso ao mercado de trabalho e com isso
eu posso mudar de vida, construir uma nova
histéria. Quando eu sair daqui, eu ndao quero
voltar para essa vida ndo. Quero trabalhar,
ter uma vida digna, dar uma vida melhor
para minha mae. Aprendi muita coisa aqui
dentro com essas oficinas e principalmente
com os professores. Eu tinha uns problemas
para escrever, a professora Lana me ensinou.
Robson me ensinou a preencher uma folha
de cheque, escrever uma carta, receber
contrato de mercadoria. Nunca faltei a
nenhuma aula. Gosto de estar envolvido nas
atividades, de aprender cada dia mais.

AH: Vocé comegou falando que sua vida ainda
ndo mudou porque vocé ainda esta aqui, mas
vocé estd com um sorriso muito grande no
rosto. Me explica o motivo desse sorriso...
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B: Quando eu entrei aqui eu pensei: ‘ah,
guando eu sair, vou fazer tudo de novo’. Dai
‘passou’ seis, sete, onze meses e agora vai
fazer um ano e, poxa, eu vejo que minha mae
batalha tanto para vir aqui, para ver como
eu estou e ficar um pouco comigo. Entdo eu
guero mudar e ter uma vida melhor. Minha
mulher estava morando comigo. Depois
qgue eu fui preso, depois de sete meses, ela
foi morar na minha casa, agora ja tem cinco
meses que ela estd morando com minha mae.
Minha irma até me deu uma kitnet onde ela
morava com marido dela, para eu morar |3
e tentar uma vida melhor. Estou aqui hd um
ano. E tenho aprendido muito. Eu parei de
estudar na sexta série. La na pista, eu parei
na quinta série e aqui dentro eu completei
até a sexta série. Inclusive, eu pretendo
continuar estudando quando sair daqui,
eu quero até tentar uma faculdade. Mas
preciso ver como vai ser as oportunidades
Ia fora. Assim como os outros meninos, eu
tinha muita resisténcia em escrever, mas
depois que comecei a escrever no curso, eu
fui indo muito bem. Agora ja era, peguei o
jeito e agora é s6 ir melhorando... J4 aprendi
a escrever carta, e-mails, um monte de coisa.

AH: Figueisabendo que na aulavocé também
usa um espelho, como é isso?

B: L3 na unidade a gente n3ao tem espelho,
né? Ndo pode ter. Entdo tem uma parte da
aula so6 ‘pra’ gente se ver, olhar para o nosso
proprio rosto. Isso é muito bom ‘pra’ saber
se a imagem da gente estava melhorando, se
a gente estava se modificando para melhor,
se estd ficando bonitdo! [risos] A gente td
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em fase de mudanca, de crescimento. E eu
guero ser uma pessoa melhor.

AH: Se vocé fosse dar um conselho para um
amigo seu aqui do DEGASE, que conselho
vocé daria?

B: Se conselho fosse bom ninguém dava,
vendia, ndo é? Entdo, ja que é de graca, aceita
guem quer. Mas o que eu diria é para que eles
mudem de vida. Ja vi varios que saem daqui
e passa uma, duas semanas e chega a noticia
que morreram. Quero isso ‘pra’ mim nao e
ndo desejo isso ‘pra’ ninguém. Eu, quando
sair daqui, vou arrumar uma coisa melhor
para fazer, ainda mais agora que ja sei fazer
tanta coisa... Quero recomegar minha vida.
Ndo quero mais esse sofrimento. Minha mae
trabalha muito, deixa de comprar as coisas
para ela para poder vir me ver. Sempre que
ela vem |4 de longe, ela fala ‘pra’ caramba e
eu sempre digo ‘pra’ ela: pode deixar mae,
eu ja aprendi a licdo.
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